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Vorwort

Aktuelle Krisen wie die Corona-Pandemie, das Arten-
sterben oder die Erderwarmung fordern uns heraus,
unsere Demokratie neu zu beleben und das Vertrauen
in die Kompetenz sozialer Prozesse zu starken. Diese
komplexen gesellschaftlichen Herausforderungen
brauchen keine einfachen Antworten, sie brauchen
integriertes Handeln mit Blick auf systemische
Zusammenhénge. Viele Geschaftsmodelle der
klassischen Okonomie sind heute nur noch erfolg-
reich, weil sie die sozialen und 6kologischen Kosten
ihres Handelns an die Gesellschaft auslagern.
Offentliche Férderung erhalten sie trotzdem.

Wir sagen: Das ist die falsche Art, Erfolg zu messen.
Wir brauchen Férderung, die andere Anreize setzt.
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Gemeinwohl-Gkonomie in der Praxis
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Dritter Deutscher Social
Entrepreneurship Monitor
2020/21 - Deutsche Sozial-
unternehmen zeigen Wege
aus der Coronakrise.
www.send-ev.de/projekte-
items/dsem/

24 Beispiele zeigen, wie die Werte
der Gemeinwohl-Okonomie in der
Praxis gelebt werden und zum
Erfolgsfaktor werden kénnen.
oekom Verlag 2021, 255 Seiten
www.24-wahre-geschichten.de

Als gemeinwohl-orientierte Organisationen, Social Start-
ups und die Wohlfahrt, tragen wir mit unserer wirkungs-
orientierten Arbeitsweise und unseren Kompetenzen zum
Gemeinwohl, zu den 17 Weltnachhaltigkeitszielen der
Agenda 2030 sowie zur Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie NRW bei. Dies konnen wir belegen, denn unser
sozial-6kologischer Einfluss kann mit unseren Wirkungs-
modellen und Werkzeugen zur nicht-finanziellen Bericht-
erstattung bewertet werden.

Mit diesem Positionspapier mochten wir als zivilgesell-
schaftlich-relevante Akteur:innen im Sinne unserer
Grundwerte »Transparenz, Demokratie und Mitentschei-
dung« Handlungsoptionen fir die neue Landesregie-
rung aufzeigen, wie wir gemeinsam die nachhaltige
Entwicklung in NRW férdern kénnen. Wir bieten der
Politik damit eine Handreichung, um unsere gebiindelten
Erfahrungen als Expert:innen zur sozial-6kologischen
Transformation in NRW einzubringen. Derartige Partner-
schaften kdnnen Strategien fur ein gutes Leben aller
unter breiter gesellschaftlicher Beteiligung entwickeln.
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NEUE ORIENTIERUNG

Forderung von alternativen Wirtschafts-
modellen, die messbar dem Gemeinwohl
dienen

Unsere Forderung

Die Empfehlungen aus den LAG-21 Regional-
foren 2018" des Dialogprozesses zur Landes-
nachhaltigkeitsstrategie NRW missen umgesetzt
werden. Darin wird von der Landesregierung
eine Auseinandersetzung mit dem wirtschaft-
lichen Wachstumsparadigma und die Férderung
alternativer Wirtschaftsmodelle wie der Gemein-
wohl-Okonomie gefordert. Auch die im Artikel
24 (1) der Landesverfassung NRW stehende
Aussage »Im Mittelpunkt des Wirtschaftslebens
steht das Wohl des Menschen« muss operatio-
nalisiert werden.

Mégliche MaBBnahmen

Zur wissenschaftlichen Fundierung und
Evaluierung solch alternativer Wirtschafts-
modelle sollten Forschungs- und Entwicklungs-
programme aufgelegt werden.

Einfihrung einer neuen landesweiten
qualitativen Wohlstandsmessung, die unter
Einbeziehung aller Bevolkerungsgruppen
erstellt wird und Uber eine rein materielle
Wohlstandsmessung hinausgeht.

Dieser Gemeinwohl-Index sollte auch den
jahrlichen Fortschritt auf dem Weg zu den
Zielen der Landesnachhaltigkeitsstrategie
beinhalten.

https://data.stiftung-gwoe.nrw/s/LEk5x7RHpfeEy8C

2 NEUE STRATEGIE
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Eine soziale und gemeinwohl-orientierte
Innovationsstrategie in der Landesregierung
koordinieren

Unsere Forderung

Sozial-6kologische Innovationen sowie gemein-
wohl-orientierte Organisationen sind der
schnellste Weg zur Erfullung der NRW Nach-
haltigkeitsstrategie 2030. Dies ist ein Quer-
schnittsthema, das eine ressortiibergreifende
Koordination sowie eine koharente soziale
Innovationsstrategie erfordert, um gemein-
wobhl-orientiertes Wirtschaften zu férdern und
die existierenden Hirden fir Sozialunterneh-
mende und gemeinniitzige Akteure im Sinne
des Hightech Forums 20192 abzubauen.

Mégliche MaBnahmen

Eine ressortiibergreifende Koordination, die
bei der Landesregierung angesiedelt wird und
gemeinsam mit Akteuren aus Praxis sowie
Ministerien eine ganzheitliche Soziale Innova-
tionsstrategie entwickelt und deren Umsetzung
begleitet.

Uberpriifung aller existierenden Innovations-

Initiativen des Landes. So wird beispielsweise
im Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregie-

rung® auf Seite 40 empfohlen, eine primar ge-
meinwohl-orientierte Technologieentwicklung
vorzunehmen.

Wir denken im Sinne einer kooperativen
Wirtschaft. Die dafiir existierende Rechtsform
ist die Genossenschaft, und diese muss daher
an Attraktivitdt gewinnen. Daflr braucht es
digitale Anmeldungs- sowie Verwaltungsakte,
wie es bei anderen Startup-Rechtsformen in
NRW bereits gewahrleistet ist.*

Die Uberarbeitung sowie Erweiterung der
neunten Saule in der »Griinderzeit. NRW«-
Strategie um die in diesem Positionspapier
genannten Forderungen.

https://www.hightech-forum.de/wp-content/uploads/
2019/12/ Hightech-Forum_Ilmpulspapier_Soziale_
Innovationen.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/
Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2021.html
Initiative https://www.genossenschaften-digital.jetzt



NEUES WIRTSCHAFTEN

Finanzstréme neu ausrichten

Unsere Forderung

Innovationen in NRW wurden bisher vor allem
technologisch verstanden — doch um die drén-
genden gesellschaftlichen Herausforderungen
zu losen, braucht es andere Ansatze. Die Ent-
wicklung von sozial-6kologischen Innovationen
sowie gemeinwohl-orientierten Organisationen
in NRW wird gegenwartig vor allem durch die
schwierige Finanzierungssituation ausgebremst.®
Deswegen fordern wir einen Auf- und Ausbau
der Férderung von sozial-6kologischen Inno-
vationen mittels passender Finanzierungs-
instrumente.

Mégliche MaBBnahmen

Das Griinderstipendium soll explizit fir sozial-
unternehmerische Griindungen mit gesell-
schaftlichem oder 6kologischem Schwerpunkt
aufgesetzt werden.

Offnung bestehender Férderprogramme von
Banken wie die landeseigene NRW.Bank oder
der Bank fur Sozialwirtschaft, u.a. durch Uber-
prifung ihrer Kriterien hinsichtlich der Bedurf-
nisse von insbesondere gemeinnitzigen Social
Enterprises: dafiir braucht es mehr Transparenz
und die Vereinfachung hinsichtlich der Forder-
bedingungen - und neue Konzepte, um wirt-
schaftliche Sicherheit fir Social Entrepreneure
zu gewahrleisten.

Ausweitung der &ffentlichen, landesseitige For-
derung auf Angebote zur Unterstiitzung von
sozialunternehmerischen und gemeinwohlori-
entierten Einrichtungen wie z.B. Impact Factory
und Impact Hubs, analog zu den Férderungen
der DWNRW Hubs

Schaffung von weiteren passgenauen Finanzie-
rungsinstrumenten fiir soziale/6kologische
Innovationen wie z.B. Social Impact Bonds,
Impact Crowdfunding & -Investing oder in
Form eines landesweiten Fonds fiir Soziale
Innovationen.

Laut dem 4. Deutschen Social Entrepreneurship Monitor
2021/2022 sind die funf groBten Herausforderungen
innovativer Sozialunternehmen direkt mit der Finanzierung
verknipft. Er erscheint am 27. April 2022.
https://www.send-ev.de/projekte-items/dsem

NEUE INSTRUMENTE

Einsatz der nicht-finanziellen Bericht-
erstattung und sinnvolle Auswahlkriterien

Unsere Forderung

Alle Positionen des Landeshaushaltes sollten
einer Prifung hinsichtlich der Wirkung auf den
Gemeinwohl-Index NRW und der Zielerreichung
der Landesnachhaltigkeitsstrategie unterzogen
werden, und alle politischen MalBnahmen ent-
sprechend ausgerichtet werden.

Mégliche MaBnahmen

Weiterhin sollen alle Verwaltungen, Bildungs-
einrichtungen und Unternehmen in der Hand
des Landes verpflichtet werden, eine nicht-
finanzielle Berichterstattung (z.B. eine Gemein-
wohl-Bilanz) zu erstellen.

Bei &ffentlichen Einkdufen sowie Ausschreibun-
gen sollen gemeinwohl-orientierte Aspekte
Vorrang vor finanziellen Kennzahlen einnehmen.
Somit werden wirkungsorientierte Leistungen
sozialer Unternehmen und Organisationen
gegenliber konventionellen Unternehmen
bevorzugt, die gegebenenfalls nur den besten
Preis durch externalisierte Kosten anbieten
konnten.

Fur die Bewertungen von Startups bei Forde-
rungen und fur die Aufsetzung von Grindungs-
férderprogrammen sollten spezielle, auf
Wirkung (Impact) ausgerichtete Kritierien ange-
legt werden, etwa nach dem Leitfaden des Bor-
derstep-Instituts.®

https://www.borderstep.de/2021/01/21/praxistool-der-
din-spec-90051-1-veroeffentlicht



NEUE ORTE

Zentren des Wandels in ganz NRW
schaffen und férdern

Unsere Forderung

Der landliche Raum muss dringend in Richtung
gemeinwohl-orientierter Daseinsvorsorge
entwickelt werden. Im urbanen Raum missen
neue Freirdume geschaffen werden, aus denen
Innovationen auBerhalb etablierter Strukturen
hervorgehen werden.

Mégliche MaBBnahmen

Forderung gemeinwohl-orientierter Organisa-
tionen, um das Potenzial der landlichen Radume
als Experimentierrdume und Handlungsfelder
fir soziale und technische Innovationen (z.B. im
Bereich regionaler Erndhrungssouveranitat) zu
heben.

Aufbau von neuartigen Zentren als Begegnungs-
raume, Reallabore sowie von sozialen Innova-
tionen. Nur so kommen die Starken unterschied-
lichster Sozialunternehmer:innen zur Entfaltung.
Es ist die beste Mdglichkeit sich zu vernetzen,
voneinander zu lernen und gemeinsame Pro-
jekte zu realisieren.

Bestehende diesem Zweck dienliche Einrichtungen
wie Social Entrepreneurship Hubs oder Grin-
dungszentren mit Fokus auf Gemeinwohl-
Okonomie miissen ausgebaut und mit Férder-
mitteln berlicksichtigt werden.

Die Vernetzung der einzelnen Orte im Bundes-
land soll durch eine digitale Impact.NRW-Platt-
form komplementiert werden. Dazu fordern wir
einen ko-kreativen Entwicklungsprozess.

NEUE KOMPETENZEN

Wissen, Motivationen und Fahigkeiten fiir eine
sozial-6kologische Transformation aufbauen

Unsere Forderung

Integration von Methoden sowie Inhalten
verschiedener alternativer Wirtschaftsformen
und insbesondere von demokratieférdernden
Aspekten wie Transparenz und Mitbestimmung
der Gemeinwohl-Okonomie sowie sozial-
unternehmerischer Kompetenzen in die
Landesstrategie »Bildung fir nachhaltige
Entwicklung — Zukunft lernen NRW«.

Mégliche MaBnahmen

Verankerung von Lehrinhalten zu sozialunter-
nehmerischen und gemeinwohl-orientierten
Kompetenzen in verschiedenen Lernorten (dazu
zéhlen auch Schiilerfirmen, Jugendzentren,
Hochschulinitiativen und das neue Schulfach
Wirtschaft) als essentiellen Treiber eines »Social
Entrepreneurship-Mindset«.

Einrichtung einer koordinierenden Rolle auf
Landesebene, die sich als Schnittstelle
zwischen institutionalisierten Bildungseinrich-
tungen, den Bildungsinitiativen und den
Regionen NRWs versteht.

Die Installation und Weiterbildung von
Expert:innen sowie Multiplikator:innen aus den
verschiedenen Stromungen in die Lernorte
sowie die Wirtschaftsférderungen muss Bestand-
teil dieser Strategie sein. So gelingt der Trans-
fer in die Praxis.

Projekte der sozial-6kologischen Transformation
mussen auch bei Griindungsberatungen sowie
in Startup- und Innovationszentren gesondert

geférdert werden.
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Uber die Verfasser:innen

Dieses Positionspapier ist eine Gemeinschaftsarbeit
des Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland
e.V. und seiner Regionalgruppe NRW sowie den in
NRW ansé&ssigen Regionalgruppen der Gemeinwohl-
Okonomie-Bewegung.

Der gemeinnitzige Social Entrepreneurship Netz-
werk Deutschland e.V., arbeitet fir eine Gesellschaft,
in der alle Menschen von Fortschritt profitieren. Des-
halb vernetzen wir seit 2017 den Social Entrepreneur-
ship-Sektor und geben ihm eine Stimme. Bei all dem
gilt unser Leitmotiv: #GemeinsamWirken. Wir wissen,
dass wir die Transformation zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft und Gesellschaft nur gemeinsam mit vielen
anderen - 6ffentlichen wie privaten — Institutionen und
Akteuren schaffen kénnen und entwickeln deshalb
Allianzen und Kooperationen mit Wirtschaft, Wohl-
fahrt, Wissenschaft und Politik. Ein wichtiger Schritt
unserer Arbeit war die Verankerung von sozialen Inno-
vationen als Querschnittsthema im Koalitionsvertrag
der aktuellen Bundesregierung. Wir haben 800 Mit-
glieder, davon 125 in Nordrhein-Westfalen, vertreten
durch die Regionalgruppe SEND NRW.

Unter dem Dach der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)
engagieren sich weltweit mehr als 2.000 Unternehmen
und 5.000 Menschen in 200 Regionalgruppen fur die
Ausrichtung wirtschaftlicher und politischer Aktivitaten
am Gemeinwohl. Der EU-Wirtschafts- und Sozialaus-
schuss nahm 2015 eine eigeninitiierte Stellungnahme
zur GWO mit 86 Prozent Stimmenmehrheit an und
empfahl ihre Umsetzung in der EU. Die Gemeinwohl-
Bilanz ist EU-anerkanntes Format fiir CSR-Bericht-
erstattung.

In NRW gibt es 15 GWO-Regionalgruppen. 30 KMU-
Unternehmen haben eine GW-Bilanz vorgelegt, etwa
gleich viele sind auf dem Weg. Drei Pionierkommunen
in NRW sind gemeinwohl-zertifiziert, drei weitere
Kommunen sind in Planung. Es gibt in zahlreichen
Stadten Initiativen, eigene Betriebe nach den Krite-
rien der Gemeinwohl-Okonomie zu bilanzieren.

Vielfaltige Kooperationen und Projekte u.a. mit Univer-
sitaten, Kirchen, Schulen, Berufskollegs und Volkshoch-
schulen férdern und stérken innovative Bildungsarbeit
der GWO.

GWOE-OWL.ORG/6FORDERUNGEN/PDF
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