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GOOD PRACTICES GEMEINWOHL-BILANZIERTER UNTERNEHMEN UND EINER GEMEINDE
VORWORT | DIE DREI QUELLEN DER INSPIRATION

ie Unternehmen, Organisationen und Gemein-

den, die eine Gemeinwohl-Bilanz erstellen, tragen
durch ihre Praxis grundlegend zur Weiterentwicklung
und Verbreitung der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)
bei. Gleichzeitig sind sie inspiriert von der Theorie
und der Werte-Orientierung der GWO.
Die Good Practices verbinden drei Ebenen:
Das theoretische Modell der Gemeinwohl-Okonomie,
die Anwendung der Gemeinwohl-Bilanz und die jahre-
lange Arbeit der Praktiker*innen.
Die Theorie der Gemeinwohl-Okonomie ermaglicht
eine ganzheitliche Orientierung darliber wie mit der
Verfolgung der unternehmerischen Zwecke ein Bei-
trag zum Gemeinwohl geschaffen werden kann. Die
vielen realen Beispiele von Unternehmen, bei denen
Verantwortungsbereitschaft und Gestaltungsfreiheit
miteinander einhergehen und welche die Existenz-
bedingungen von Menschen und Natur respektieren,
machen das Konzept der GWO so (iberzeugend.
Mit der Gemeinwohl-Bilanz bietet die GWO eine
Methode, mit der ein Unternehmen seinen Beitrag
zum Gemeinwohl vollstdndig und systematisch ent-
lang der GWO-Matrix mit 20 Gemeinwohl-Themen
bewerten und verbessern kann. Diese Themen ent-
stehen aus der holistischen Betrachtung der Wirkung
des Unternehmens auf Berlhrungsgruppen. Durch
die Veroffentlichung des Gemeinwohl-Berichts
werden vorbildliche Vorgehensweisen von Unterneh-
men bekannter und andere Unternehmen dadurch
inspiriert. Die Good Practices zeigen:

Gemeinwohl in Betrieben ist machbar und erfolg-
reich! Es gibt in der Praxis viele Abwédgungen und

Konflikte, in denen mutig und erfinderisch gehandelt
werden muss, um die unternehmerischen Aktivitaten

Verbreitung gemeinwohl-orientierter Unterneh-
menspraktiken, sowie fur grundsatzlich veranderte
Rahmenbedingungen in der Wirtschaft ein. Die
GWO-Unternehmen, Organisationen und Gemeinden

in sinnvoller Balance mit Gesellschaft und Natur zu

halten. Die Bewegung der Gemeinwohl-Okonomie

setzt sich deshalb fur die Weiterentwicklung und

GWO-Akteur*innenkreis Unternehmen

sind dabei eine mal3gebliche Kraft.
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EINLEITUNG

uf Augenhéhe mit allen Beteiligten der Liefer-
kette? Mitentscheidung bei der Ausgestal-
tung der Arbeitsvertrdge oder gar bei der Wahl
der Fuhrungskréfte? Solidaritat mit der Konkur-
renz? Gewinne flirs Gemeinwohl? Die Branche
verandern durch politische Arbeit?
Diese Sammlung von Good Practices zeigt, dass
viele der Unternehmen und Organisationen,
die nach der Gemeinwohl-Okonomie bilanzieren,
auf ihrem eigenen Weg und in ausgewahlten Be-
reichen der Gemeinwohl-Orientierung vorbildlich
sind. Zwanzig Vorzeigebeispiele - fiir jedes der
Gemeinwohl-Themen aus der Matrix - inspirie-
ren mit bereitwillig geteilten Erfahrungen.
Zum direkten Mitlesen dessen, was die Gemein-
wohl-Okonomie als MaBstab fiir vorbildliche Un-
ternehmenspraxis ansetzt, finden sich Auszige aus
dem Gemeinwohl-Okonomie-Arbeitsbuch links
von jeder Good Practice. Das Redaktionsteam
des Akteur*innenkreises Unternehmen #ecogood-
practices hat mit Aktiven und Expert*innen der
Gemeinwohl-Okonomie (Berater*innen und
Auditor*innen) Uber 15 Monate in Gesprachen
mit Unternehmen, sowie Uber Recherchen in
der Datenbank der Gemeinwohl-Bilanzberichte
die nun vorliegenden Good Practices erstellt.
Sie sollen digital und gedruckt sowie in Uber-
setzungen allen zur Verfigung stehen und stetig
erweitert werden.

Redaktionsteam #ecogoodpractices, April 2021
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GOOD PRACTICES | KURZFASSUNGEN KOMPAKT

A1 Menschenwiirde in der
Lieferkette
WERTSCHOPFUNG MIT
WERTSCHATZUNG

Seit 1988 verarbeitet und ver-
kauft SONNENTOR biologisch
erzeugte Krauter und Gewirze,
die direkt von den Bio-Bauern-
héfen bezogen werden,

ohne Zwischenhandel und in
respektvollen Partnerschaften.
Anbau- und Liefervertréage
berlcksichtigen die lokalen
Bedingungen mit garantierten
Mindestpreisen liber dem
Marktpreis. SONNENTOR
bietet fachliche Beratung, prift
aber auch die Produktions-
bedingungen. Jahrlich findet
ein Anbautreffen statt, bei dem
die Landwirt*innen Kontakte
knUpfen und sich austauschen
kénnen. SONNENTOR lebt
auch das Prinzip der 'Direct
Trade'-Partnerschaft mit Bauer-
innen und Bauern in Afrika und
Stdamerika.

A2 Solidaritat und Gerechtig-
keit in der Zulieferkette

DER RUNDE TISCH
GETREIDE

Markisches Landbrot ist eine
seit 1992 Demeter-zertifizierte
Backerei mit Muhle, die ihr
Getreide bei landwirtschaft-
lichen Betrieben der Region
direkt einkauft. An dem j&hr-
lichen 'Runden Tisch Getreide'
treffen sich Unternehmen und
alle beteiligten Landwirt*innen
und legen u.a. die Preise

- losgelost vom Weltmarkt —
immer gemeinsam fest. Wenn
zum Beispiel aufgrund von
Ernteausféllen Zusagen nicht
eingehalten werden kdnnen,
wird die Runde einberufen
und es wird gemeinsam neu
verhandelt. Die Landwirt*innen
stimmen zum Abschluss
anonym dariber ab, ob
Markisches Landbrot das

'fair & regional-Partnerlogo'
verwenden darf.

A3 Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette
HAUSEIGENER INDEX

FUR ALLE PRODUKTE

Die Yogamanufaktur
Bausinger stellt in dritter
Generation Yogamatten aus
Schurwolle her. Bausinger
vertreibt dariiber hinaus
Handelsware, die systematisch
auf die drei Firmenwerte BIO,
FAIR und NAH geprift wird:
Fir jeden neu ins Sortiment
aufzunehmenden Artikel

wird vorab der so genannte
Bausinger-Nachhaltigkeits-
Index (BNI) berechnet, d.h.
die Produktionsgeschichte
eines Artikels wird ausgiebig
recherchiert und mithilfe
einer Liste von insgesamt 38
Subkriterien systematisch
beurteilt und mit Punkten
bewertet. Dem Produkt wird
so ein BNI Gesamtpunkte-
wert zugewiesen. Die ge-
sammelten Informationen und
Einschatzungen teilt Bausinger
auf seiner Webseite und im
Onlineshop mit den
Kund*innen.

A4 Transparenz und Mitent-
scheidung in der Zulieferkette
SAATGUT-ENTWICKLUNG
IN 1.000 GARTEN

Die Taifun-Tofu GmbH stellt
seit Uber 30 Jahren in Stidwest-
deutschland Tofu-Spezialitaten
in Bio-Qualitat her. In der Saat-
gut-Entwicklung ist Taifun-Tofu
und der Landessaatzuchtanstalt
der Universitat Hohenheim
durch das innovative Projekt
'1.000 Gérten' ein Meilenschritt
gelungen: Uber 3.000 experi-
mentierfreudige Landwirt*in-
nen und Hobbygartner*innen
nahmen bereits an Anbautests
fur Sojakreuzungen teil und
beschleunigten dadurch die
Entwicklung von Soja-Sorten,
die auch auBerhalb der war-
men européischen Lagen an-
gebaut werden kénnen, was
vorher nicht moglich war. Diese
Sorten sind eine wichtige Alter-
native fir die Zukunft unserer
Erndhrungssouveranitat.

B1 Ethische Haltung in
Umgang mit Geldmitteln
GASTE SIND
EIGENTUMER*INNEN

Das soziokulturelle Zentrum
Nellie Nashorn in Lérrach
zeigt, dass auch ohne Ge-
winne gemeinwohl-orientiert
gewirtschaftet werden kann.
Nach der Insolvenz des ur-
spriinglichen Trégervereins

im Jahr 2015 waren es die
Nutzer*innen des Kulturzen-
trums, die eine gemeinnitzige
GmbH griindeten, um den
Weiterbetrieb sicherzustellen.
Auf diese Weise wurden
Gaste des Nellie Nashorn

zu Miteigentimer*innen,

und Uber ihr weitreichendes
ehrenamtliches Engagement
auch zu Mitarbeitenden und
Lieferant*innen, die die Arbeit
des soziokulturellen Zentrums
auf lange Sicht ermdglichen.
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B2 Soziale Haltung im
Umgang mit Geldmitteln
AKTIVE
BODENPOLITIK

Im Jahr 1978 erwarb die Ge-
meinde Méader erstmals ein
Grundstlck und wies es als
offentliche Grinflache aus. In
ihrem Flachenwidmungsplan
hat sich die weiter wachsende
Gemeinde seither soziale und
okologische Entwicklungsziele
gesetzt und weist auch viele
Flachen fur die kommunale
Nutzung aus, die der Ge-
meinde noch gar nicht ge-
horen. Uber vier Jahrzehnte
erwirbt die Gemeinde stetig
Grundsticke und verwirklicht
dort kommunale Infrastruktur —
Schulen, Kindergarten, Sozial-
zentren, leistbaren Wohnraum
und nicht zuletzt Grinflachen.
Fir die in der Bodenpolitik
mittlerweile erfahrene Ge-
meinde ist der Grund und
Boden ein Schatz, der nicht
verauBert wird, auch nicht um
Schulden zu tilgen.

| A2 |

A3 | A4 | B1|B2|B3|B4|C1]|C2|

B3 Sozial-6kologische Investi-
tionen und Mittelverwendung
RENDITE

OKOLOGISCH

Griine Erde orierientiert

sich an eigenen Nachhaltig-
keitszielen und finanziert viele
Investitionen bankenunabhan-
gig unter vorrangiger Beach-
tung sozialer und &kologischer
Aspekte. Alle Betriebsgebaude
im Eigentum des Unterneh-
mens sind 6kologisch saniert
und jahrlich wird in die Erwei-
terung der Elektromobilitat
und Photovoltaik investiert.
Bei einem Mietobjekt Uber-
nahm Grine Erde Kosten einer
neuen Hackschnitzelheizung,
die der Vermieter sich nicht
leisten konnte. Der mehrfach
ausgezeichnete Neubau im
Almtal 'die Griine Erde-Welt'
wurde ohne Netto-Neuver-
siegelung gebaut. Griine

Erde investiert dariliber hinaus
funf Prozent des Gewinns in
gemeinwohl-orientierte Pro-
jekte ohne Erwartung einer
Rendite.

C2|C3|Ca
B4 Eigentum und
Mitentscheidung
GEWINNVERTEILUNG
IM KONSENS

Die Grindung der Blattwerk
Gartengestaltung GmbH im
Jahr 1982 basierte auf der
Idee, sich im Wirtschaftsbe-
trieb demokratischen Grund-
prinzipien zu verpflichten.

Bis Mitte der 1990er Jahre
waren alle Mitarbeitenden
auch Teilhaber*innen. Mit

der Zeit kristallisieren sich
Eigentimer*innen, wieder
wie im Mainstream ublich,
heraus. Die Praxis, dass alle
Entscheidungen prinzipiell
diskutabel sind, dass Entschei-
dungsprozesse so transparent
wie mdglich gestaltet und im
Konsens entschieden werden,
ist aus den Anfangen erhalten
geblieben. Bemerkenswert
ist auch, dass der Betrieb
breite, interne Aushandlungs-
prozesse Uber die Verteilung
des Unternehmensgewinns
ermdglicht.

D1 | D2 | D3 | D4

N

C1 Menschenwiirde am
Arbeitsplatz
ARBEITSZEIT IST
LEBENSZEIT

FAHNENGARTNER stellt seit
1945 Fahnen und Werbemittel
her. Die Unternehmenskultur
des &sterreichischen Familien-
unternehmens zeichnet sich
durch sinnstiftende Arbeits-
platze und ein hohes Mal3 an
Mitbestimmung und Selbst-
organisation der Belegschaft
aus. Das von Mitarbeitenden
initiierte und mehrfach aus-
gezeichnete Gesundheits-
programm bietet neben dem
Betriebskindergarten und der
regionalen Betriebskiiche ein
breites Spektrum an Fort-
bildungsmdglichkeiten sowie

Sport- und Gesundheitskursen.

Auch auf Chancengleichheit
legt das Unternehmen groBen
Wert. So sind jeweils 50 Pro-
zent der Flihrungspositionen
von Frauen und Méannern
besetzt.

2 | E3 | E4

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage
TEILEN, TEILHABE,
TEILZEIT

Die Medien der bio verlag
gmbh handeln von Nach-
haltigkeit und fairem Handeln.
Seit 2011 ist der bio verlag
auch formal Uber Kapital- und
Erfolgsbeteiligung in Mit-
arbeiter*innenhand. Die
Vorteile gemeinsamer Ver-
antwortung zeigen sich auch
bei der Vertragsgestaltung.
Gehaélter sind fir alle transpa-
rent und Einstufungen werden
regelmaBig Uberprift. Mitar-
beitende kénnen ihre Wochen-
arbeitszeit flexibel, ohne Kern-
zeit selbst organisieren. Fir die
Abstimmung in den Teams wird
versucht, Uber steten Austaus-
ch allen Bedurfnissen gerecht
zu werden. Dank biografie-
freundlich ausgestalteter
Arbeitszeitmodelle arbeiten

70 Prozent der Mitarbeitenden,
darunter auch Fihrungskréfte,
in Teilzeit mit durchschnittlich
27 Wochenstunden.
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C3 Foérderung des 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeitenden
STREUOBST

POLITISCH

Der erste Obstgarten des
Biosaftherstellers Voelkel im
Wendland wurde vor hun-

dert Jahren nach anthropo-
sophischen Gesichtspunkten
bewirtschaftet. So verankerte
das Griinderpaar im Familien-
unternehmen das Bewusst-
sein der Verantwortung fur
Mensch und Natur, die Uber
das Unternehmen hinausreicht.
Unternehmensfihrung und
Mitarbeitende von Voelkel
engagieren sich vielseitig sozial
und politisch. Mitarbeitende
haben Zugang zu Demeter-
Fachliteratur und Fort-
bildungen. Das Unternehmen
ermdglicht eine hundertpro-
zentige okologische Erndhrung
der Mitarbeitenden im Betrieb
und Zuhause. Nur bei der
Mobilitat kénnen sich die Mit-
arbeitenden nicht vorbildlich
nachhaltig verhalten — es fehlt
der OPNV.

C4 Innerbetriebliche Mitent-
scheidung und Transparenz
ARBEIT AN DER

ARBEIT

Das junge Berliner Sozialun-
ternehmen soulbottles hat
seit seiner Griindung 2012
eine Million plastikfreie Trink-
flaschen in die Welt gebracht.
Das Unternehmen gehdrt den
Mitarbeitenden selbst, welche
die unternehmerische Fihrung
nicht auf Wenige beschran-
ken wollen. Sie nutzen die
Organisationsform Holacracy,
wobei alle Aufgaben in Rollen
aufgeteilt werden, die stets
neu definiert oder besetzt
werden kénnen. Die betrieb-
liche Entwicklung und das
System der Zusammenarbeit
werden Uber definierte Pro-
zesse von den Mitgliedern ge-
staltet. Alle Mitglieder werden
in die Gewaltfreie Kommuni-
kation eingefihrt, so dass
Wertschatzung, Mediation und
Konfliktlésung Teil der Kultur
im soul-Universum sind.

D1 Ethische Kund*innen-
beziehung

FUR EIN GESUNDES
FRISEURHANDWERK

Aus Sorge um die Gesundheit
von Friseur*innen und ihren
Kund*innen hat Willi Luger,
der selbst Friseur ist, haut-
freundliche Haarkosmetik aus
Naturprodukten entwickelt.
Heute vertreibt sein Unterneh-
men CULUMNATURA die
hochwertigen Produkte fach-
exklusiv Uber Friseursalons

— ohne die Ublichen Rabatte
fur GroB3einkaufe oder Online-
Handel und schitzt damit
seine Salon-Kund*innen auch
wirtschaftlich. CULUMNATURA
hat eine Akademie gegrin-
det, die die Ausbildung von
Friseur*innen in der Anwen-
dung von unschéadlichen Pro-
dukten ermdéglicht und sich fur
die Anerkennung des Friseur-
handwerks mit Naturprodukten
einsetzt.

D2 Kooperation und
Solidaritat mit Mitunternehmen
DIE PERLENFLASCHE

50 JAHRE MEHRWEG

Randegger Ottilienquelle
nutzt seit 50 Jahren das
gleiche Flaschenmodell fiir sein
Mineralwasser, die Perlflasche.
Diese ist 1969 von 200 Ab-
fuller*innen gemeinsam unter
dem Dach der Genossenschaft
Deutscher Brunnen entwickelt
worden. Seit einem halben
Jahrhundert ist sie 6kologisch
und wirtschaftlich ein Erfolg,
denn Abflllunternehmen
bringen nur eigene Etiketten
auf, Konsument*innen er-
kennen die Mineralwasser-
qualitét an der Flasche und
nehmen an Europas gréf3tem
Pool-Mehrwegsystem teil.
2019 wurde die Flasche mit
dem Design Award in Gold
ausgezeichnet.

D3 Okologische Auswirkung
durch Nutzung und Entsorgung
v. Produkten & Dienstleistungen
GRUNE ELEKTRONIK

Die international agieren-

de ensian group produziert
berlhrungslose Sensor-
technik fir Nutzfahrzeuge,
Maschinensicherheit und
Fillstandsmessung unter
dem Markennamen elobau.
Sie ist in 38 Landern vertre-
ten und hat weltweit rund
950 Beschéftigte. Durch

hohe Fertigungstiefe werden
die Produkte am Standort
produziert. elobau achtet
systematisch darauf, lang-
lebige modulare Produkte mit
reparier- und austauschbaren
Einzelteilen zu entwickeln und
Materialien trennbar zu halten,
um ein spateres Recycling un-
kompliziert zu gestalten.

Im Jahr 2017 wurde in
Kooperation mit Forscher*in-
nen die branchenweit erste
Steuerkonsole aus Apfelleder
und circa 70 Prozent erddl-
freien Kunstoffen hergestellt.
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D4 Kund*innenmitwirkung und
Produkttransparenz
TRANSPARENTE
BIOPRODUKTION

Okofrost ist seit 1996
SpezialgroBhandler fir Bio-
Tiefkihlkost. Mit der Trans-
parenzinitiative 'Das Ganze
verstehen' |adt das Unterneh-
men Kund*innen ein, sich

die Herstellungsprozesse der
Produkte der Okofrost-Marke
Biopolar genauer anzusehen.
Auf einer Webseite wird fir
jedes Produkt systematisch
Uber soziale, dkologische
Aspekte und Tierwohl in der
Produktion berichtet. Oko-
frost scheut dabei bewusst
nicht die Schattenseiten der
Bio-Produktion, z.B. die Offen-
legung von Konzernstrukturen
im Bio-Bereich. Ziel der auf-
wandigen Transparenzinitiative
ist Wertschatzung und Be-
wusstsein fir die gekauften
Produkte und die Bio-Branche
an sich zu schaffen.

| A2 | A3 | A4 | B1

B2

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

MEHR WERT FUR MENSCHEN

Die kirchliche Samariter-
stiftung birgerlichen Rechts
und ihre zehn verbundenen
Tochterunternehmen in Wirt-
temberg begleiten 4.000
Menschen in den Bereichen
Altenpflege, Betreuung von
Menschen mit Behinderungen
sowie Sozialpsychiatrie. Ziel
ist es, Menschen, die im
Wirtschaftssystem diskriminiert
werden, wirdige Lebens-
umstdnde zu ermoglichen.
Durch Bildungsarbeit soll die
gesellschaftliche Entstigmati-
sierung psychischer Krisen
und Erkrankungen erreicht
werden. Die Angebote der
Einrichtungen werden aktiv in
die jeweiligen Nachbarschaften
integriert. Mit weiteren
Akteur*innen werden neue
Konzepte der inklusiven Ge-
meinwesensarbeit entwickelt.

| B3 | B4 |

C1|C2|

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen
PROFIT FURS
GEMEINWOHL

Mit dem Ziel, einen groBen
Teil des Gewinnes fiir 6kolo-
gische, soziale und kulturelle
Zwecke zu spenden, wurde der
Onlinebetrieb buch7 2008 als
GmbH gegrindet.

Anfangs arbeiteten die
Grinder*innen unentgeltlich,
so dass die Halfte der ersten
Gewinne gespendet wurde.
Nach langer Aufbauphase kam
2013 der Durchbruch, in Folge
einer vielbeachteten Doku-
mentation Uber die Arbeitsbe-
dingungen bei Amazon.

Heute ist buch7 ein Unterneh-
men mit 9 Mitarbeitenden,
Uber drei Millionen Euro Um-
satz und einer kumulierten
Spendenleistung von Uber
600.000 Euro, das entspricht
etwa 75 Prozent des Gewinns.
Die Spenden erfolgen un-
buirokratisch an kleine Projekte.
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E3 Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

BADEN NACH

ZAHLEN

An 16 Standorten haben Géste
der Miinchner Bader vielfl-
tige Méglichkeiten sich gesund
zu halten und die Freizeit

zu verbringen. Okologische
Schadwirkungen des Bader-
betriebes entstehen primar
durch Wasser- und Energie-
verbrauch. Mit der Einfihrung
eines Umweltmanagement-
systems nach der EMAS-Ver-
ordnung im Jahr 2006 konnten
strategische und jahrliche
Umweltschutzziele, Ubersetzt
in Kennzahlen, in allen Be-
reichen des Unternehmens die
Richtung angeben. In Verbin-
dung mit Teamzielen und einer
leistungsorientierten Vergltung
zeigt der gesamtbetriebliche
Verénderungsprozess messbar
Wirkung: Beispielsweise ist der
Wasserverbrauch von lber eine
Million Kubikmetern vor 2012
auf aktuell 650.000 reduziert.

2 | E3 | E4

E4 Transparenz und gesell-
schaftliche Mitentscheidung
ERFOLGREICH

GEGEN GENTECHNIK

Das Familienunternehmen
EM-Chiemgau entwickelt seit
25 Jahren Produkte auf Basis
von Effektiven Mikroorganis-
men (EM) fur Landwirtschaft
und Gartenbau, fir probio-
tische Reinigung sowie zur
Unterstiitzung des mensch-
lichen Mikrobioms. Dem steht
der Anbau von gentechnisch
verénderten Pflanzen véllig
entgegen. Deshalb hat Inhaber
Christoph Fischer 2006 zusam-
men mit 40 Landwirt*innen
die Initiative 'Zivilcourage'
(Freie Bauern und Birger AG
— Gegen AgroGentechnik)
gegriindet. Uber eine starke
Mobilisierung erreichten sie,
dass sich eine Mehrheit der
Landwirt*innen und der Be-
volkerung fir ein Anbauverbot
von gentechnisch veranderten
Pflanzen aussprach, was dann
in bayrisches und deutsches
Recht Gbernommen wurde.
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MENSCHENWURDE

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohlbilanz 5.0

A1 | Menschenwiirde in der Zulieferkette
Die Produkte und Dienstleistungen, die

ein Unternehmen zukauft, sind mit einer
Vielzahl an gesellschaftlichen Auswirkungen
verbunden. Diese kénnen sowohl positiv
als auch negativ sein. Besonders wichtig
sind die Arbeitsbedingungen aller Mitar-
beitenden in der gesamten Zulieferkette.
Ein Unternehmen ist fiir das Wohlergehen
aller Menschen — auch bei seinen Liefer-
ant*innen und Vorlieferant*innen — mit-
verantwortlich.

Ein GWO-Unternehmen ...

... bezieht Produkte und Dienstleistungen,
welche unter menschenwirdigen Bedin-
gungen hergestellt wurden.

... achtet auf Risiken in der Zulieferkette,
bei welchen die Verletzung der Menschen-
wiirde haufig vorkommt.

... setzt sich aktiv fir ein menschen-
wirdigeres Verhalten in der Zulieferkette
ein.

| A4 | B1|B2 | B3 |B4|C1]|C2

SONNENTOR

3|C4|D1
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WERTSCHOPFUNG MIT
WERTSCHATZUNG

Das Waldviertel in Niederésterreich gehort zum
Bohmischen Massiv, einem Granit- und Gneis-
Hochland mit wenig fruchtbaren Béden und einem
rauen und kihlen Klima. Wer dort geboren ist und
groB3 wird, wie Johannes Gutmann, der Griinder von
SONNENTOR, der weil3, dass hier wenig wachst und
man standig dem Wind und der Bodenerosion trotzen
muss. Doch fiir den Anbau von Kréutern ist das
Waldviertel ideal. Das langsame Wachstum ist sogar
von Vorteil. Die hohe Qualitat ist sofort erkennbar,
wenn man die Blatter der Krduter zerreibt oder die
Gewdirze zerstdBt. Das erkannte Johannes Gutmann
und sah darin die Chance, sich in seiner Heimat eine
Existenz aufzubauen.

1988 griindete er, aus der Arbeitslosigkeit heraus,
SONNENTOR. Die drei Bio-Bauernfamilien Kainz,
Bauer und Zach, konnte Gutmann als seine ersten
Lieferant*innen gewinnen. ,Mit Pfefferminze,
Kamille, Brennnessel, Kéasepappel, Melisse, Salbei
und sechs Krauterteemischungen wurde gestartet.
Jede der drei Bauernfamilien sollte zwei einzelne
Krauter und zwei Mischungen beisteuern. Ich war fir
Organisation, Transport und Vermarktung zusténdig.

Alle konnten nach ihrem Talent und Kénnen zum

Gelingen des Ganzen beitragen. Das war fiir mich
Kooperation auf Augenhé&he. So ist Wertschépfung
mit Wertschitzung entstanden”, beschreibt
Johannes Gutmann seine Anfange im Waldviertel.

Waren es 1988 noch drei Waldviertler Bio-Hofe,

sind es mittlerweile 150 Ssterreichische Bio-Bauern-
familien, vor allem aus Niederosterreich und Ober-
Osterreich sowie dem Burgenland, die SONNENTOR
beliefern. Sie alle erhalten einen Anbau- und Liefer-
vertrag, in dem die Anbauflache und der zu erwar-
tende Lieferertrag fir die jeweilige Rohware fixiert
sind. Die Preisgestaltung ist immer fair, fur alle gleich
und liegt Uber dem Ublichen Marktpreis. Im Januar
findet die alljahrliche Anbaubesprechung am Firmen-

© SONNENTOR



A1 | Menschenwiirde
in der Zulieferkette

#ecogoodpractice

SONNENTOR Krauterhandels GmbH
Branche: Lebensmittel-Handel
Mitarbeitende: 267 (VZA)

Ort: Sprognitz (AT)

www.sonnentor.at

standort in Sprognitz statt. Ein wichtiges Treffen, um
alle Partner*innen zu vernetzen, aktuelle Projekte zu
prasentieren und miteinander Wissen und Erfahrun-
gen zu teilen. Vor der Anbaubesprechung erfolgt Gber
den Winter hinweg die Anbauplanung gemeinsam mit
SONNENTOR. Dabei wird absolute Riicksicht darauf
genommen, welcher Bio-Betrieb welche Pflanze

am besten kultivieren kann und méchte. SONNEN-
TOR steht im sténdigen fachlichen Austausch mit den
Landwirt*innen und ist immer wieder vor Ort, berat
und unterstitzt. Es finden regelmaBig Audits durch
SONNENTOR Mitarbeitende in den Bio-Betrieben
statt. Dabei werden etwa das Ernte-Management und
der Umgang mit Beikrautern gemeinsam besprochen
und die Verpackungsrdume auf die Einhaltung der
Hygienestandards kontrolliert. Als Reaktion auf die
Entscheidung der EU-Kommission im November 2017,
den Einsatz von Glyphosat fiir weitere finf Jahre zu
gestatten, hat Johannes Gutmann gemeinsam mit
namhaften Partner*innen aus der Bio-Branche die
internationale Kampagne 'Ackergifte? Nein Danke!'
unterstltzt und das Biindnis fir eine enkeltaug-

liche Landwirtschaft mitgegriindet. Gutmann hat

die Initiative anschlieBend nach Osterreich getragen
und hier gemeinsam mit den Bio-Landwirt*innen
der SONNENTOR Familie einen eigenen Verein zur
Foérderung einer enkeltauglichen Umwelt ins Leben
gerufen. Jede*r von ihnen gibt einen kleinen Teil

der eigenen Erldse als Solidar-Beitrag ab, womit der
Verein einzelne Bio-Hofe unterstitzen kann, wenn es
durch Pestizideinsatz auf Nachbarfeldern zu Schaden
und Qualitdtsmangeln auf den Feldern kommt.
SONNENTOR ist heute ein internationales Unter-
nehmen, das dennoch einen GroBteil aller Rohwaren
direkt von Bio-Kleinbetrieben erhalt und das Prinzip
des fairen und solidarischen Umgangs umsetzt. Neben
Osterreich und den Nachbarlandern Tschechien,
Deutschland und ltalien sind weitere Anbaugebiete in
Sudosteuropa und auf der iberischen Halbinsel.
SONNENTOR engagiert sich auch in Afrika
(Tansania) und Stidamerika (Peru und Nicaragua).
Auch dort pflegt das Unternehmen langfristige,

von persdnlichen Besuchen und Beziehungen
gepragte Partnerschaften ohne Zwischenhandel,
sogenannter Direct Trade und mit garantierten
Mindestpreisen. Durch die biologische Anbauweise

i f III! il
JL

Jahrliche Anbaubesprechung mit Bio-Landwirt*innen im Krauterdorf in Sprégnitz. © SONNENTOR

und die Ernte von Hand bleibt die Wertschépfung
zudem vor Ort und es werden die natirlichen
Voraussetzungen fur langfristige, fruchtbare Ernten
gestéarkt. In Zusammenarbeit mit der Osterreichischen
Agentur fir Entwicklungsarbeit wurde im Jahr 2012
ein Biokaffeeprojekt in den Bergen von Jinotega in
Nicaragua ins Leben gerufen. Durch vereinbarte
Fixpreise wird den Kaffeeanbauer*innen eine
planbare Sicherheit garantiert, die sie unabhangig
von schwankenden Weltmarktpreisen macht.
SONNENTOR bezieht ausschlieBlich Arabica Bohnen
vom traditionellen Schattenanbau. Der Anbau der
Kaffeepflanzen, unter gréBeren Bdumen der natir-
lichen Vegetation, férdert die Biodiversitat und sorgt
neben guten Ernten auch fur besseren Erosionsschutz
sowie héhere Bodenfruchtbarkeit. Johannes
Gutmann ist Giberzeugt, ,dass wir uns alle auf
dieser Welt nachhaltig und biologisch ernéhren
kénnen, wenn wir die Kreislaufe des Lebens achten
und danach leben.”


http://www.sonnentor.at
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SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

A2 | Solidaritat und Gerechtigkeit

in der Zulieferkette

Das heutige Wirtschaftsleben ist gepragt
durch Verdrangungswettbewerb, egois-
tisches Streben nach Maximierung der
Marktmacht und in globalen Zulieferketten
oftmals durch ausbeuterische Geschafts-
und Arbeitsverhaltnisse. Unternehmen
tragen im Umgang mit direkten Liefer-
ant*innen die Verantwortung fir eine faire
und solidarische Interaktion. Darliber hinaus
tragt jedes Unternehmen im Rahmen seiner
Méglichkeiten der Einflussnahme auch in
der Zulieferkette eine Mitverantwortung fur
einen fairen und solidarischen Umgang aller
Beteiligten miteinander.

Ein GWO-Unternehmen ...

... sorgt fur faire und solidarische
Geschaftsbeziehungen zu seinen direkten
Lieferant*innen.

... erkennt seine Mitverantwortung fur
Solidaritat und Gerechtigkeit in der
gesamten Zulieferkette und gestaltet sein
unternehmerisches Handeln entsprechend.

|c1]c2|c3

MARKISCHES LANDBROT

| €4 | D1

D2 | D3 | D4 | E1 | E2

|E3 | E

DER RUNDE TISCH

GETREIDE

Maérkisches Landbrot ist eine seit 1992 Demeter-
zertifizierte Backerei und zusatzlich auch eine, in der
Muhlenvereinigung Berlin-Brandenburg e.V. organi-
sierte, Mihle. Mit den im Betrieb installierten MUhlen
vermahlt die Backerei etwa 75 Prozent der gesamten
Getreide-Menge, die sie taglich verarbeitet, zu Voll-
kornschrot und Vollkornmehl. Diese Geschéftspolitik
ermoglicht der Backerei das Getreide bei Landwirt*in-
nen direkt einzukaufen, wodurch nebenbei héchste
Transparenz iiber das verwendete Getreide ent-
steht. Landwirtschaftliche Betriebe in Brandenburg
werden bevorzugt. Sollten deren mégliche Liefer-
mengen aus Griinden des Ernteertrags oder der
Qualitat nicht ausreichen, werden Hofe aus Sachsen
und danach der Demeter-Partnerbetrieb aus Juchowo
an der polnischen Grenze einbezogen. Erst wenn

der Getreidebedarf von diesen Landwirt*innen nicht
gedeckt werden kann, wird mdglichst regional nach
Ersatz gesucht. Das Unternehmen besucht seine
Lieferant*innen jedes Jahr auf den Héfen. Dabei
nimmt man sich auch Zeit fir den Austausch tber

die aktuellen Herausforderungen. ,Diese enge und

vertrauensvolle Beziehung macht die Zusammen-
arbeit liber das restliche Jahr hin unkompliziert”
sagt Heike B&thig vom Gut Peetzig. An dem jéhrlich
bei Markisches Landbrot stattfindenden 'Runden Tisch
Getreide', an dem Backer*innen und Landwirt*innen
gemeinsam kritisch Getreidequalitaten diskutieren und
ein Abgleich zwischen erwarteten Ernten und den zu
verarbeitenden Mengen stattfindet, nehmen alle Hofe,
die Méarkisches Landbrot beliefern, gemeinsam teil.
Auch fir andere Demeter-Béckereien ist diese Runde

offen.

Im Rahmen des Runden Tisch Getreide 2009 wurde
gemeinsam beschlossen, sich bei der Preisfindung
von schwankenden Weltmarktpreisen unabhéngig
2zu machen, da diese weder die Bedlirfnisse der Land-

© Markisches Landbrot



A2 | Solidaritat und Gerechtigkeit
in der Zulieferkette

#ecogoodpractice
Markisches Landbrot GmbH
Branche: Lebensmittel-Herstellung
Mitarbeitende: 43 (VZA)

Ort: Berlin (DE)

www.landbrot.de

wirtschaft noch die der Béckereien widerspiegeln.
Die vereinbarten Festpreise fir Roggen, Weizen und
Dinkel sollen den Hofen ein faires Einkommen sichern
und gleichzeitig angemessene Rohstoffpreise fir die
Backereien darstellen, um es vielen Menschen zu er-
maoglichen, qualitativ hochwertiges Brot zu kaufen.
Seitdem legen die Landwirt*innen am 'Runden Tisch
Getreide' die Preise gemeinsam fest. Passt die
Vereinbarung fiir eine*n Geschéaftspartner*in im
Laufe des Jahres nicht mehr, so wird die Runde
einberufen und es wird neu verhandelt. Auch
wenn aufgrund von externen Faktoren (z.B. Ernte-
ausfallen) bestehende Zusagen nicht eingehalten
werden kénnen, wird gemeinsam nachverhandelt.
Eine gute und verbindliche Zusammenarbeit steht
im Mittelpunkt der Beziehungen, nicht der schnelle
Euro fur die eine oder andere Seite. Wie in den fair
& regional-Kriterien des Mérkischen Wirtschaftsver-
bundes vorgesehen, stimmen die Landwirt*innen zum
Abschluss des 'Runden Tisches Getreide' anonym
darlber ab, ob die gemeinsamen Handelsbe-
ziehungen als fair bewertet werden und Mérkisches

Landbrot das fair & regional-Partnerlogo verwenden
darf. Auf der Webseite von Mérkisches Landbrot
sind die Zusammenfassung der Verhandlungen
sowie die festgelegten Preise in jedem Jahr nach-
zulesen. Konsument*innen erhalten dabei einen
Einblick wie tief die, leicht fir selbstverstandlich
erachtete, Versorgung mit Brot in der Stadt mit der
Landwirtschaft der Region verbunden ist, und welche
Entwicklungen die Hofe existenziell beeinflussen: Von
der Einflihrung des Mindestlohns, den steigenden
Pachtzahlungen bis zur Trockenheit der letzten Jahre.
Man versteht auch, dass es faire Handelsbeziehungen
braucht, damit sich nachhaltige Anbaumethoden weit-
er durchsetzen. Am 'Runden Tisch Getreide' erwiesen
sich z.B. alte, standortgerechte, von Demeter-Hofen
stammende Roggen-Sorten als die qualitativ Uberzeu-
gende Wahl.

Mit den am 'Runden Tisch Getreide' garantierten
Abnahmepreisen kénnen nicht nur die Héfe gut
leben und qualitativ gute Arbeit leisten, auch
Mérkisches Landbrot sichert sich auf dem Markt
héchste Getreidequalitéten und sorgt fiir eine

Runder Tisch Getreide 2019 © Markisches Landbrot

auBergewdhnliche Versorgungssicherheit beim
Getreideeinkauf. Mit der Transparenz in der Preis-
politik will Méarkisches Landbrot zu einer nachhaltigen
Entwicklung des biodynamischen Landbaus bei-
tragen. Viele der Markisches Landbrot beliefernden
Landwirt*innen haben die fair & regional Charta
mitunterzeichnet. Inzwischen ist die Initiative liber
die regionalen Grenzen hinaus bekannt und gilt
als Vorbild fiir nachhaltiges Wirtschaften. Heike
B6thig vom Gut Peetzig ist im Beirat des Mérkischen
Wirtschaftverbundes tatig. ,Mein Wunsch ist es, dass
das offene, freundschaftliche und ehrliche Verhaltnis,
wie es zwischen uns und Mérkisches Landbrot be-
steht, auch in anderen Wertschépfungsketten Einzug
halt. Und wir sind auf einem guten Weg. Es griinden
sich mehr und mehr Runde Tische, an denen sich
Landwirt*innen und Verarbeiter*innen zusammen-
setzen, um transparent und zunehmend vertrauensvoll
Uber ihre Lieferbeziehungen und auskémmliche Preise
zu sprechen.” In Sachsen wurde bereits eine Initiative
nach diesem Vorbild ins Leben gerufen.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

A3 | Okologische Nachhaltigkeit

in der Zulieferkette

Jedes Unternehmen ist mit Umwelt-
auswirkungen in der Zulieferkette konfron-
tiert und kauft diese mit den bezogenen
Rohwaren, Produkten und Dienstleistungen
mit ein. Unternehmen sind daher fir die
dkologische Nachhaltigkeit in ihrer Zuliefer-
kette mitverantwortlich. Das Ziel ist es, zur
Reduktion der Umweltauswirkungen in der
gesamten Zulieferkette beizutragen.

Ein GWO-Unternehmen ...

.... evaluiert den Lebensweg bzw. die
Zulieferkette der Produkte und Dienstleis-
tungen nach negativen dkologischen Aus-
wirkungen.

... wahlt im Einkauf die 6kologisch ver-
traglichsten Optionen.

... verzichtet weitestgehend auf Produkte
und Dienstleistungen mit sehr hohen
Umweltauswirkungen.

4]C1|C2|C3
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YOGAMANUFAKTUR BAUSINGER

HAUSEIGENER INDEX
FUR ALLE PRODUKTE

Im Jahre 1975 wurde Frieder Bausinger, Yogalehrer
und Textilingenieur aus Reutlingen, gefragt, ob es
denn nicht die Méglichkeit einer warmen und kérper-
freundlichen, dabei aber rutschfesten Yogamatte
gébe. Er entwickelte die erste Schurwollmatte mit
einer Latex-Unterseite, das Urmodell der heutigen
Schurwollmatten. 1977 wurde die Firma Bausinger
gegriindet. Heute besteht die Bausinger Yogamanu-
faktur in der dritten Unternehmergeneration. Neben
der Herstellung der Yogamatten aus Schurwolle und
weiterer Artikel |&sst Bausinger einen GroBteil seines
Angebots in Deutschland fertigen. Dariiber hinaus
wird das Sortiment durch Handelsware ergéanzt. Bei
der Auswahl dieser Produkte und Dienstleister*innen
versucht Bausinger — so gut es geht und nach mensch-
lichem Ermessen méglich ist — die drei Firmenwerte
BIO, FAIR und NAH einzuhalten: Fiir jeden neu ins
Sortiment aufzunehmenden Artikel wird vorab der
so genannte Bausinger-Nachhaltigkeits-Index (BNI)

berechnet, d. h. die Produktionsgeschichte eines
Artikels wird mithilfe einer Liste von insgesamt
38 Subkriterien systematisch beurteilt und mit
Punkten bewertet. Dem Produkt wird so ein BNI
Gesamtpunktwert zugewiesen. Alle zugekauften
Produkte und Dienstleistungen sollen bestméglich
diesen Kriterien entsprechen und mussen hierbei
mindestens 150 Punkte aus allen Kriterien erfillen.
Zwecks Berechnung des BNI macht sich Bausinger
besonders sachkundig iiber Produktionsprozesse
und die dahinter stehende Lieferkette, wobei schon
erstaunliche Ergebnisse zutage kamen — wie anhand
des folgenden Beispiels, dem Vergleich zwischen
Yogamatten aus Naturkautschuk oder PVC:
Normalerweise bevorzugt Bausinger Produkt-
alternativen aus Naturrohstoffen. Yogamatten aus
Naturkautschuk erfreuen sich zudem wegen ihrer
Rutschfestigkeit groBer Beliebtheit. Die Recherchen
legten jedoch offen, dass 80 Prozent des Naturkaut-



A3 | Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette

#ecogoodpractice
Bausinger GmbH

Branche: Handel und Gewerbe
Mitarbeitende: 8 (VZA)

Ort: StraBBberg (DE)
www.bausinger.de

schuks dieser Erde in Monokulturen auf Kautschuk-
plantagen in Malaysia und Indonesien hergestellt
werden, mit einem hohen Einsatz an Insektiziden und
Pestiziden, Degradierung der Béden und tberdurch-

schnittlich hoher Erosion wahrend des Monsunregens.

Viele Plantagenarbeiter*innen haben gesundheitliche
Probleme durch eingesetzte Spritzmittel. Bei der
Vulkanisierung von Kautschuk entstehen Nitrosamine,
die im Verdacht stehen, krebserregend zu sein.

Hinzu kommt, dass Naturlatex unter UV-Einstrahlung
leicht zerbréselt. Mit Zugaben von Acrylaten und
Weichmachern wird die Lebens- und Nutzungsdauer
verlangert, allerdings diinstet der Weichmacher mit
der Zeit aus (daher der typisch séuerliche Geruch

von Naturgummi-Produkten). So enthalten nach
Bausingers Recherchen Naturkautschukmatten etwa
dreiBig Prozent Acrylate und Weichmacher sowie ein
Glasfasergewebe (PES-Gewebe). Die Verarbeitung
erfolgt vor allem in China und in Taiwan. Alleine die

Transportaufwendungen sowie der Ressourcenver-
brauch fur die Verarbeitung von Roh- und Zwischen-
stoffen sind dabei immens. Darlber hinaus ist die
Haltbarkeit und Lebensdauer einer Kautschukmatte
mit etwa ein bis drei Jahren recht begrenzt. Im
Vergleich zu dieser kritischen Bewertung der
Naturkautschukmatte schneidet PVC-Yogamatten,
welche regional hergestellt werden, erstaunlich
gut ab. Die Rohstoffe basieren zwar auf Erdél, aber
Aufwendungen fur Transport und Zwischenverarbei-
tungen sind deutlich reduziert. Dazu ist die Lebens-
dauer einer PVC-Yogamatte mit sechs bis zehn Jahren
signifikant langer. Bei einem Hersteller wird sogar
achtzig Prozent des Energie-Einsatzes mit Solarkraft
erzeugt. Die Yogamatten sind dabei schadstoffgeprift
nach Oko Tex 100 und haben das Pradikat '‘Baby-
oder Schnullertauglich'. Das relativiert durchaus das
Ubliche Schmuddelimage dieser Kunststoffmatten.
Fiir eine Kautschukmatte hat Bausinger einen BNI
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Bewertung nach Bausinger-Nachhaltigkeits-Index (BNI) © Bausinger

von 81 von 300 méglichen Punkten berechnet. Eine
PVC-Yogamatte hergestellt in Deutschland kommt
dagegen auf 170 von 300 Punkten. Das Unterneh-
men arbeitet aktuell an einem Recycling-Programm
und closed-loop-Prozess fiir Yogamatten aus PVC. Als
Konsequenz hat Bausinger die Naturkautschukmatten
zwar in Ermangelung echter Alternativen noch nicht
aus dem Angebot gestrichen, bewirbt diese jedoch
nicht und bietet sie den Kund*innen — vor allem mit
Hinweis auf die begrenzte Haltbarkeit — nicht be-
sonders aktiv an. Das Unternehmen vermittelt das

im Zuge der Berechung des BNI gewonnene Wissen
als Teil der Produktbeschreibung auf der Webseite an
die Besucher*innen. Die Texte sprechen die Kund*in-
nen in ihrer Verantwortung an und wecken ein tber
die Yogaartikel hinaus reichendes Interesse dafur,

die soziale und &kologische Bilanz unserer oft fiir
selbstverstéandlich erachteten Konsumgiiter besser
zu kennen und zu verstehen.
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TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

A4 | Transparenz und Mitentscheidung

in der Zulieferkette

Transparenz in der Zulieferkette ist

eine Grundvoraussetzung fir ethisches
Beschaffungsmanagement, da nur das
Bekannte aktiv gesteuert werden kann.
Transparente Informationen Uber die Zu-
lieferkette dienen dazu, dass auch andere
Beruhrungsgruppen zuriickverfolgen kén-
nen, von wem und unter welchen Bedin-
gungen Produkte hergestellt werden. Trans-
parenz ist dartiber hinaus die Grundlage fur
die Mitentscheidung der Lieferant*innen
bei Themen, die sie betreffen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... schafft Transparenz gegeniber Liefer-
ant*innen und sorgt fir eine angemessene
Mitbestimmung der Lieferant*innen in
Bereichen oder bei Entscheidungen, die
diese betreffen.

... erkennt seine Mitverantwortung fur
Transparenz und gemeinsame Entschei-
dungsfindung in der gesamten Zuliefer-
kette und gestaltet sein unternehmerisches
Handeln entsprechend.

|c1]c2|c3

TAIFUN-TOFU

| €4 | D1

2|D3|D4|E1|

SAATGUT-ENTWICKLUNG
IN 1.000 GARTEN

Die Taifun-Tofu GmbH stellt seit tiber drei3ig Jahren
in Sidwestdeutschland Tofu-Spezialitaten in Bio-
Qualitat her und engagiert sich seit langem fir einen
nachhaltigen und gentechnikfreien Sojaanbau sowie
eine zukunftsweisende Erndhrung. Um den regio-
nalen Sojaanbau zu stérken, ziichtet das Unterneh-
men gemeinsam mit der Universitdt Hohenheim
neue Sojasorten fiir den Anbau in Deutschland. In
der konventionellen Erndhrungskette hat Soja eine
schlechte dkologische Bilanz, da es primér als Futter-
mittel, industriell angebaut, aus den USA, Brasilien
und Argentinien nach Deutschland importiert wird.
Weder sind diese langen Transportwege 6kologisch
vertretbar, noch die Rodung artenreicher Regen-
walder, wofur der Anbau von Futtersoja einer der
Hauptantreiber ist. Taifun hat neue Wege gesucht,
um den Anbau von Soja transparent, fair, regional
und gentechnikfrei in Bioqualitat zu erméglichen. Der
Fokus liegt dabei auf Sojabohnen fir die Tofuher-
stellung. ,Soja aus Deutschland spart Transport-

wege und sorgt fiir eine nachhaltige Versorgung
mit pflanzlichen Proteinen. Soja als 'Futterpflanze'
fur den Menschen ist die effizienteste Art einer voll-
wertigen EiweilBversorgung, weil Sojaeiweil3 eine
hohe biologische Wertigkeit hat. AuBerdem benétigt
es keinen Dinger und bereichert die Fruchtfolge”, er-
ldutert Wolfgang Heck, Mitbegriinder der Taifun-Tofu
GmbH und Vorstand der heck-unternehmensstiftung.
Ende der 90er Jahre rief Taifun-Tofu, in
Kooperation mit heimischen Landwirt*innen, den
biologischen Sojaanbau in Deutschland ins Leben.
Taifun und seine Lieferant*innen pflegen langfristige
und faire Partnerschaften im Rahmen von Vertrags-
anbau: Die Mitarbeitenden des firmeneigenen Soja-
zentrums begleiten und beraten die Soja-Produ-
zent*innen personlich Gber das gesamte Anbaujahr
und stellen ihnen hochwertiges Saatgut aus eigener
Erzeugung zur Verfigung. Auf der Website des
Sojaférderrings stellt Taifun zudem eine Vielzahl an
Informationen Uber den Sojaanbau 6ffentlich zur



A4 | Transparenz und Mitentscheidung
in der Zulieferkette

#ecogoodpractice
Taifun-Tofu GmbH

Branche: Lebensmittel-Herstellung
Mitarbeitende: 270 (VZA)

Ort: Freiburg i. Br. (DE)
www.taifun-tofu.de

Verfligung. In der jahrlichen 'Sojarunde' erhalten die
Landwirt*innen auBBerdem durch die Geschéftsfihrung
aus erster Hand Einblicke in das Geschehen auf den
wichtigsten Markten, in Investitionen und Heraus-
forderungen. Hierbei gibt es auch Gelegenheit zum
Austausch Uber die Herausforderungen des vergan-
genen und kommenden Anbaujahrs und tber die Ent-
wicklung des Sojapreises. Dieser wird von Taifun fair
und angemessen gestaltet und den Vertragspart-
ner*innen transparent mitgeteilt — bereits vor der
Aussaat. Bei entsprechender Qualitat tibernimmt
Taifun die gesamte Menge der vorher vereinbarten
Flache. Das bietet den Landwirten wirtschaftliche
Sicherheit. Eine maBgebliche Innovation im Sojaan-
bau hat Taifun durch Sortenentwicklung mitinitiiert:
Sojabohnen zur Tofu-Herstellung wurden in Europa
vorwiegend entlang des 48. Breitengrades erfolgreich
angebaut, in Deutschland vor allem in Baden und

der Pfalz. Fir andere Regionen gab es bisher keine
passenden Sorten. Auf der Suche nach Sojabohnen,

Neue Soja-Sorten kdnnen vielfaltige Anbaugebiete erschlieBen. © Taifun-Tofu

die auch in kalteren Regionen wachsen, arbeitet das
Unternehmen mit der Landessaatzuchtanstalt der Uni-
versitdt Hohenheim und weiteren Partner*innen zu-
sammen. Fiir die Anbaujahre 2016 und 2018 riefen
Taifun und die Universitat Hohenheim interessierte
Gértner*innen und Landwirt*innen zur Teilnahme
am innovativen Soja-Saatgut-Projekt der 1.000
Garten auf. Uber 3.000 experimentierfreudige
Hobby-, Gemeinschafts- und Schulgértner*innen
sowie Landwirt*innen in ganz Deutschland meldeten
sich zur Mitarbeit am Projekt '1.000 Géarten'. Fir die
Wissenschafter*innen die einmalige Chance, bundes-
weit zahlreiche Sojakreuzungen an verschiedenen
Standorten zu testen. Alle Gartner*innen erhielten
zwolf Saatguttiitchen mit unterschiedlichen Soja-
stdmmen. Sie trugen ihre Beobachtungen in eine
Datenbank ein und sendeten der Uni Hohenheim die
Ernte zur Analyse. Fir Gemeinschafts- und 6ffentliche
Garten lieferte Taifun Informationsschilder, die sie
aufstellen konnten, damit Passant*innen und Be-

sucher*innen sich Uber das Experiment informieren
konnten. Auch die Medien waren sehr interessiert.
Vielversprechende Sojakreuzungen untersuchte
Taifun in der eigenen Labor-Tofurei schlieBlich da-
rauf, ob sie sich fir die Tofu-Herstellung eignen.
Diese werden von der Universitdt Hohenheim und
anderen Ziichter*innen weiterentwickelt. Die daraus
entstehenden Sorten sind frei von Patenten, das
macht unabhingig von den global agierenden Saat-
gut-Monopolisten.

Mit im Anbautest von '1.000 Gérten' war auch eine
schon weit fortgeschrittene Kreuzung, die Ende 2019
als erste Taifun-eigene Sorte zugelassen wurde: die
‘Tofina'. Zahlreiche Vertragslandwirt*innen bauen
diese neue, klimatisch angepasste Sorte bereits fiir
Taifun an. Im Frihjahr 2021 geht das Projekt '1.000
Garten' in seine dritte Runde.
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MENSCHENWURDE

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

B1 | Ethische Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

Eine werte- und gemeinwohl-orientierte
Haltung mit daraus abgeleiteter Finanzethik
versteht Geld nur als Mittel des Zahlungs-
verkehrs und die Vermehrung von Geld
nicht als Endzweck. Sie fordert vielmehr
einen Umgang damit ohne Druck und unter
Achtung der Menschenwiirde. Die Wirkun-
gen von Finanzierungsformen und Finanz-
produkten auf die Interessen aller Betei-
ligten werden kritisch hinterfragt.

Ein GWO-Unternehmen ...

... fihrt sein Finanzmanagement nach
kritischen ethischen Grundsatzen.

... wird an einer Struktur seiner Finanzierung
arbeiten, die diese ethische Orientierung
sichert.

... bemiht sich um ein besténdiges Erhéhen
des Eigenkapitalanteils und das Erganzen
der Eigenmittel durch Mittel von Partner*in-
nen, die ebenso an der Unabhéangigkeit und
Selbstbestimmung des Unternehmens inter-
essiert sind.

NELLIE NASHORN

GASTE SIND

3 | Cc4| D1

D2 | D3 | D4 | E1 | E2

| E3 | E

EIGENTUMER*INNEN

Das soziokulturelle Zentrum Nellie Nashorn existiert
seit 1986, initiiert unter anderem in Selbsthilfe von
Absolvent*innen einer damals in Lérrach befindlichen
padagogischen Hochschule. Das Kulturzentrum wurde
durch den Verein 'Nichtsdestotrotz e.V.' gefiihrt, der
nach vielen Héhen und Tiefen im Jahr 2015 insol-
vent wurde. Sofort griindete sich aus dem grof3en
und mittlerweile auch verjungten Freund*innenkreis
von Nellie Nashorn ein Tragerverein, der als Haupt-
eigentimer einer neuen gGmbH das Kulturzentrum
weiterfihrt. Dieser Trégerverein 'Freunde des Nellie
Nashorn — Verein zur allgemeinen Forderung der
Soziokultur e. V." hat derzeit tiber 120 Mitglieder aus
Lorrachs Bevolkerung, die gemeinsam das Stamm-
kapital halten. Aufbauend auf dieser neuen Tréger-
schaft von nicht-gewinnorientierten und der Ge-
meinniitzigkeit verpflichteten Akteur*innen aus

dem Kreis der Beriihrungsgruppen, ist das Nellie
Nashorn neu erbliiht. Das Kulturzentrum Nellie
Nashorn versteht sich als Ort der Begegnung fiir
Menschen aller Schichten. Nellie Nashorn agiert als
Veranstalterin, Vernetzerin, Projektentwicklerin und
-unterstutzerin fur Menschen aus Lérrach und der
Region. Das niederschwellige Angebot bietet ein
vielféltiges Kulturprogramm, eine einfache Gastro-
nomie sowie Raumlichkeiten fiir Aktivitaten unter-
schiedlicher Gruppen, Vereine und Initiativen.

Es 1adt Mieter*innen und Gaste ein, sich auszutau-
schen, Ideen zu entwickeln und in die Umsetzung zu
bringen. Die Rdumlichkeiten im historischen Flachs-
landerhof, ein Ende des 19. Jahrhunderts erbauter
Herrschaftssitz in stadtischem Besitz, bietet Seminar-
raume und ein Kulturcafé mit einfachem, zumeist
vegetarischem, Gastronomie-Angebot sowie mit einer



B1 | Ethische Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

#ecogoodpractice

Nellie Nashorn Soziokultur gGmbH
Branche: Kultur

Mitarbeitende: 4,6 (VZA)

Ort: Lorrach (DE)

www.nellie-nashorn.de

kleinen Blhne. In einem der zwei Nebengeb&ude
befindet sich ein Theatersaal mit Foyer und Bar, der
auch fir mittelgroBe Workshops, Vortrage, Musik- und
Tanzveranstaltungen genutzt werden kann.

Das andere Nebengeb&ude ist an das free cinema
vermietet, dem einzigen von Jugendlichen in Eigen-
verantwortung, und ehrenamtlich, betriebenen

Kino Deutschlands. Auf den Bihnen des Hauses
liegen die Schwerpunkte bei Kabarett und Comedy,
Musik (Singer-Songwriter, Folk, Weltmusik) und
Amateur-Theater. Vorgestellt werden dabei nicht nur
nationale und internationale Kiinstler*innen. Gerade
auch regionale und Nachwuchs-Kiinstler*innen er-
halten die Moglichkeit, ihre Arbeiten in einem pro-
fessionellen Rahmen zu prasentieren.

Das Kulturzentrum hat keine Gewinnabsicht,
sondern strebt an, nachhaltig zum Wohle der

Gemeinschaft zu arbeiten. Als gemeinniitzige GmbH
verbleiben alle erwirtschafteten Mittel im Haus. Die
Eigentimer*innen erwarten keine Verzinsung ihrer
Einlagen. Ihr Beitrag soll die Arbeit des soziokulturel-
len Zentrums auf lange Sicht erméglichen. Weder
Ausschiittung von Gewinnanteilen noch Neuverschul-
dung sind im Konzept des Hauses vorgesehen.

Der Verein als Eigentiimer 'Freunde des Nellie
Nashorn' hat sich gegen eine normale Vermarktung
der Angebote der gGmbH entschieden: Die Gaste
zahlen fiir einen GroBteil der Veranstaltungen eine
freiwillige Spende statt eines fixen Eintrittspreises.
Zivilgesellschaftliche Gruppen aus der Region kénnen
die R&ume kostengiinstig mieten. Auch fir Veranstal-
tungen, Feiern oder Seminare werden die Rdumlich-
keiten des Hauses zu fairen Tarifen vermietet. Fir den
laufenden Betrieb erhalt die gGmbH als wesentliche

Soziokultureller Treffpunkt im Selbsteigentum © Nellie Nashorn

Einnahme Zuschusse aus der 6ffentlichen Hand, nam-
lich der Stadt Lorrach (112.500 Euro im Jahr 2017)
und dem Land Baden-Wirttemberg (58.750 Euro),
wodurch das Nellie Nashorn die eigenen Einnahmen
aus Spenden, Gastronomie, Vermietungen und Ein-
tritten in etwa verdoppelt. Die faire Bezahlung der
Mitarbeitenden und der Kinstler*innen steht im Vor-
dergrund. SchlieB3lich ist die in die Jahre gekommene
Technik im Theatersaal vorrangig zu erneuern und
die Ricklagen zu starken. Im Zuge der Neuausrich-
tung wurden die Geschéftsfiihrung und die Leitung
der Organisation neu besetzt, um fiir diese beiden
wichtigen Stellen Fachleute zu haben - als Basis fiir
den Aufbau eines jetzt sowohl solidarisch aus der
Nutzer*innenschaft finanzierten wie auch wirtschaftlich
soliden soziokulturellen Zentrums in Lérrach.
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B | EIGENTUMER*INNEN & FINANZPARTNER*INNEN

SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

B2 | Soziale Haltung im Umgang

mit Geldmitteln

Ein zentrales Ziel ist das Erreichen von Fair-
ness gegenlber allen Berlhrungsgruppen.
Die Ausgaben des Unternehmens werden
dabei zu ,,Einkommen” der Lieferant*innen,
Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Bei
der Verwendung des verbleibenden Mit-
teliberschusses stehen der Einsatz fur das
Weiterbestehen und die Weiterentwicklung
des Unternehmens und die Bildung not-
wendiger Risikorticklagen im Vordergrund.
Eine Ausschiittung von Kapitalertrag sollte
erst nach ausreichender Zukunftsvorsorge
erfolgen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... verflgt durch die Zahlungsbereitschaft
seiner Kund*innen Uber ausreichende
Mittel, um nach der Sicherung ausgewo-
gener Einkommen der mitleistenden
Berlhrungsgruppen auch die eigene Zu-
kunftssicherung zu bestreiten.

... hat Eigentimer*innen, die der Weiterent-
wicklung des Unternehmens Vorrang vor der
Realisierung eigener Kapitalertrage geben.
.... hat Eigentimer*innen mit maBvollen
Anspriichen an Kapitalertrage, die in jedem
Fall eine Ausschiittung auf Kosten einer
Neuverschuldung vermeiden.

c3

GEMEINDE MADER

4 | D1 |

‘U
14

AKTIVE BODENPOLITIK

Mader ist die am dichtesten besiedelte Gemeinde in
Vorarlberg, deren Bevolkerung seit 1950 von unter
800 auf heute tber 4.000 Menschen kontinuierlich
gestiegen ist. Zwei Leitsdtze wurden vor Jahren
definiert, die das politische Handeln der Gemeinde
bis heute pragen: ,Mader soll ein Dorf bleiben”

und , Wir wollen Umweltmustergemeinde werden”.
Ein Dorf zu bleiben — das bedeutet, dass die Be-
wohner*innen Uber &ffentliche Rdume verfiigen
kdnnen, wo soziales Miteinander fir alle mdglich ist.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck gezielt Flachen
kommunalisiert und dort 6ffentliche Infrastruktur
geschaffen. Die Gemeinde Mader hat gezeigt, dass
es fiir eine Kommune méglich ist, sich aktiv in der
Bodenpolitik einzubringen, indem sie iiber vier
Jahrzehnte Kapital fiir den Bodenerwerb einge-
setzt hat. Einige erworbene Flachen wurden auch
gegen andere getauscht, um die nachhaltige Raum-
planung zu verwirklichen. Ein zentrales Instrument
fiir die Gemeinde ist der Flachenwidmungsplan. In
diesem wurden Flachen fir die kommunale Nutzung

ausgewiesen, obwohl sie noch nicht im Besitz der
Gemeinde waren. Durch diese Planung war allen
Verantwortlichen stets klar, welchen Fokus sie in
ihren Bestrebungen haben missen, um die sozialen
und 6kologischen Entwicklungsziele der Gemeinde
zu erreichen. Und das Ergebnis gibt ihnen Recht: Im
Flachenwidmungsplan 1978 wird das Gebiet 'Brihl'
im Zentrum der Gemeinde als &ffentliche Grunflache
ausgewiesen, das der Gemeinde noch gar nicht ge-
horte. Seither versucht die Gemeinde erfolgreich

in diesem Bereich Flachen zu erwerben. Uber die
Jahre konnte eine Flache von 3,25 Hektar offent-
liche Grunflache im Zentrum der Gemeinde fiur die
Zukunft gesichert werden. Des Weiteren konnten mit
dem Erwerb der 'Wehinger-Griinde' in der GroBe
von ca. 0,4 Hektar die rdumlichen Voraussetzungen
fur betreutes Wohnen und spater auch ein Sozial-
zentrum geschaffen werden. Im Flachenwidmungsplan
ist im Ortsteil Waul ein Kindergarten vorgesehen.
Daher wurden in diesem Gebiet Grundstiicke von der
Gemeinde erworben. Durch die aktive Bodenpolitik



B2 | Soziale Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

#ecogoodpractice
Gemeinde Méder
Branche: Gemeinde
Mitarbeitende: 36 (VZA)
Ort: Méader (AT)
www.maeder.at

ist die Gemeinde dort zudem Besitzerin von zusatz-
lich 1,3 Hektar im Zentrum des Dorfes geworden. In
einem offenen Planungsprozess wurden die Birger*in-
nen von Mader eingeladen, dieses Zukunftsquartier
mitzugestalten. Geplant wurde ein Wohngebiet mit
rund 70 Wohneinheiten, die teils als Mietwohnungen,
teils als Eigentumswohnungen, in einem leistbaren
Preissegment errichtet werden sollen. Rund 1/3 der
Flache soll als 6ffentlicher Frei- und Griinraum im
Gemeindebesitz verbleiben. Zwei weitere Entwick-
lungsgebiete fir leistbaren Wohnraum und auch
Gewerbe stehen nun in der Umsetzungsplanung.

Als Besitzerin groBer Teile dieser Flachen kann die
Gemeinde die Balance zwischen Privatnutzung und
offentlich zugénglichen Bereichen mal3geblich be-
einflussen. Das im Jahre 2010 gemeinsam mit der
Bevélkerung erarbeitete Rdumliche Entwicklungs-
konzept beschreibt die fiir die positive Entwick-
lung der Gemeinde notwendige Reservierung von
Flichen zu Offentlichem Griin. Die Bestrebung der
Gemeinde ist es auch, diese Flachen dem offentlichen

Das gelb umrahmte Grundsttick
war schon immer im Gemeinde-
eigentum. 1954 wurde dort
eine Volksschule gebaut. Dann
wurde Uber Jahrzehnte Grund
zugekauft und heute sind alle
rot eingerahmten Grundstiicke
im Gemeindebesitz. Am blau
eingerahmten Grundstiick

hat die Gemeinde 30 Prozent
Miteigentum.

© Gemeinde Mader

Eigentum zusatzlich zuzufihren. Neben der Flachen-
planung wendet die Gemeinde Mader weitere Instru-
mente fur ihre aktive Bodenpolitik erfolgreich an. Auf
Basis von Leibrentenvertridgen kauft die Gemeinde
Liegenschaften an, wihrend die Eigentiimer*innen
lebenslanges Wohnrecht in dem jeweiligen Haus
behalten. Birgermeister Siegele erzdhlt gerne davon,
wie gut diese Losung ankommt: Die Gemeinde er-
weitert damit ihren Gestaltungsspielraum und die
Hausbesitzer*innen sind froh, nicht mehr fur die In-
standhaltung des Hauses verantwortlich zu sein. Der
Gemeinde ist es wichtig, als Bodenk&uferin mit guter
Bonitat und fairen, marktgerechten Preisen bekannt
zu sein. Beim Erwerb von Bauerwartungsland bietet
die Gemeinde den Verkaufer*innen eine Nach-
besserung im Falle einer Umwidmung in Bauland
im Zehnjahreszeitraum an. Dabei wird beispiels-
weise nach zwei Jahren 80 Prozent der Differenz

und nach neun Jahren 10 Prozent der Differenz
zwischen Verkaufspreis und Marktwert nachgebessert.
Bemerkenswert ist auch, dass die Gemeinde Méader

|

ihren Grund und Boden nicht verduBert um Schul-
den zu tilgen. Es wére fir die Gemeinde Mader

sehr leicht méglich, mit der VerduBerung von nur
einem Teil des nicht fiir die 6ffentliche Entwicklung
unbedingt notwendigen Grundvermégens schulden-
frei zu werden. In der Gemeindevertretung herrscht
Konsens, dass aktive Bodenpolitik fiir eine gedeih-
liche Gemeindeentwicklung notwendig ist. Dement-
sprechend wurden die letzten Grundgeschéfte alle
einstimmig getatigt. ,Es gab einmal eine Zeit, da hat
man sich aufgrund der Armut geschamt, Maderer zu
sein”, so Helmut Giesinger, Amtsleiter der Gemeinde.
Heute hat sich eine neue Mentalitdt durchgesetzt.

So wurden die Maderer*innen tber Beteiligungs-
formate einbezogen, damit sie mitentscheiden, in
welche Richtung sich die Gemeinde entwickeln soll.
Uber vierzig Jahre vorausschauender Erwerb von
Grundstiicken mit klaren sozialen und dkologischen
Zielen haben der Gemeinde diesen Gestaltungsraum
eroffnet. Aktive Bodenpolitik braucht Zeit, es ist ein
Projekt iber Generationen.
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B | EIGENTUMER*INNEN & FINANZPARTNER*INNEN

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

B3 | Sozial-6kologische Investitionen
und Mittelverwendung

Die Transformation zu einer &kologisch
nachhaltigen Gesellschaft verlangt die
Berlcksichtigung 6kologischer Aspekte
bei allen Investitionen, insbesondere die
gezielte Umlenkung von Finanzfliissen zu
okologisch stark wirksamen Investitionen.
In Unternehmensgruppen sind die Investi-
tionen gruppenweit zu betrachten. Stand-
orte zu griinden oder zu halten, um dort
geringere 6kologische Auflagen zu nutzen,
entspricht nicht einer gemeinwohlorientier-

ten Haltung. Ebenso kénnen Veranlagungen

direkt in sozial-okologische Projekte oder
Uber Finanzdienstleistungen erfolgen. Oft
gehen die Wirkungen in beide Richtungen,
sowohl sozial als auch 6kologisch, und kon-
nen daher gemeinsam betrachtet werden.

Ein GWO-Unternehmen ...

... nimmt in seine Investitionsentschei-
dungen regelmaBig die Prifung auf bestan-
dige Reduktion des 6kologischen FuBab-
druckes auf.

... achtet auch bei Investitionen in imma-
terielles Vermégen und Finanzanlagen auf
mogliche sozial-6kologische Auswirkungen.
... veranlagt tberschissige Finanzmittel

mit Ausnahme einer Liquiditatsreserve in
sozial-6kologische Projekte.

GRUNE ERDE

| D3 | D4 | E1 | E2

| E3 | E

RENDITE OKOLOGISCH

Das Unternehmen Griine Erde produziert und handelt
seit 36 Jahren hochwertige, okologische Produkte mit
mdoglichst zeitlosem Design und dauerhafter Qualitét.
Uber 6.000 Einzelprodukte, die ausschlieBlich selbst
vertrieben werden, per Versandhandel und 14 Stores
in Osterreich und Deutschland. Der Warenumsatz be-
trug im Geschéftsjahr 2018/2019 etwa 57,4 Millionen
Euro mit einem Jahresergebnis fir die gesamte Griine
Erde-Gruppe von 2,7 Millionen Euro. Das Unterneh-
men, das mit seinem Handeln ,,dem Menschen und der
Natur dient”, will organisch wachsen — mit zwei bis drei
Prozent Preiswachstum und sechs bis sieben Prozent
Mengenwachstum. Umfangreichere Investitionen zur
Erreichung der ambitionierten Nachhaltigkeitsziele
brauchen jedoch Fremdkapital. Den gréf3ten Anteil
seiner Investitionen kann das Unternehmen durch so
genannte Nachrangdarlehen finanzieren. Seit 2013
gewahren rund 3.000 Kund*innen der Griinen Erde
Kredite in Hohe von anfangs (2013) 1,3 Millionen Euro,
heute 15 Millionen Euro. 2013 war das Unternehmen
mit gestiegenen Kreditsicherungsforderungen der

Banken konfrontiert. Griine Erde wollte sich von den
Banken die Hoheit Uber die eigene Marke, liber Inves-
titionsentscheidungen und den Schutz der Kund*innen-
daten nicht nehmen lassen. Der Schutz der ca. 2,3
Millionen Kund*innenadressen hat fiir Griine Erde
hohe Prioritat — das Unternehmen hat sich deswegen
Anfang 2015 auch aus den sozialen Medien zurlick-
gezogen. Im Mai 2013 startete Griine Erde einen
Darlehens-Aufruf an Kund*innen und finanziert

sich seither bankenunabhangig, mit Ausnahme von
geforderten Krediten. Das System der bankenfreien
Finanzierung erfordert hohes Vertrauen seitens der
Kund*innen und auch hohes Verantwortungsbewusst-

sein auf Seiten des Unternehmens. Es funktioniert. Von

© Griine Erde



B3 | Sozial-6kologische Investitionen
und Mittelverwendung

#ecogoodpractice

Griine Erde Beteiligungs GmbH
Branche: Handel und Gewerbe
Mitarbeitende: 498 (VZA)

Ort: Scharnstein (AT)
www.grueneerde.com

den Erstzeichner*innen sind noch 82 Prozent dabei.
Kuno Haas hat die Idee der bankfreien Beteiligung ins
Unternehmen gebracht und gleichzeitig gemeinsam
mit &sterreichischen Beflrworter*innen um eine gesetz-
liche Verankerung gekdmpft. Im Juli 2015 beschlieBt
der 6sterreichische Nationalrat das Bundesgesetz
liber alternative Finanzierungsformen als positive
Erganzung zur Bankenfinanzierung. ,, All unsere Inves-
titionen muissen sich mit drei Prozent rechnen, doch
dariiber hinaus sind soziale und 6kologische Aspekte
vorrangig. Insbesondere bei der Okologie wollen auch
die Darlehensgeber*innen keine Kompromisse ein-
gehen. Mit 1. Januar 2020 haben wir den Mindestlohn
auf 1.900 Euro angehoben”, so Kuno Haas. Griine
Erde hat weder Geldanlagen in Fonds noch sonstige
Finanzanlagen, sondern setzt Geld fiir den Erhalt des
laufenden Betriebes und die Expansion ein. Dabei wird
jede Investition auf ihre 6kologischen Auswirkungen
geprift. Das Unternehmen hat alle Betriebsgebaude in
seinem Eigentum in den letzten Jahren unter Berlck-
sichtigung 6kologischer Kriterien saniert. Zuletzt wurde

Die 'Griine Erde-Welt' wurde auf einer bereits bestehenden Gewerbeflache errichtet.
Geringe, neu versiegelte Flachen wurden mit Renaturierung einer anderen Flache kompensiert. © Griine Erde

die eigene Mobeltischlerei generalsaniert und mit einer
730 kWp Photovoltaik-Anlage am Dach besttckt. Im
Produktionsbetrieb Terra Mobel wurden zwei Olkessel
durch eine Hackschnitzelheizung mit zwei Puffer-
speichern ersetzt. Im Falle von Liegenschaften, die
gemietet sind, braucht es besonderen Einsatz, um die
hohen dkologischen Standards einzuhalten. So zum
Beispiel bei einer 12.000 m? gemieteten Flache, die
noch mit Ol beheizt wurde. Der Vermieter konnte sich
die Umstellung auf eine Hackschnitzelheizung allein
nicht leisten und so Ubernahm Griine Erde vertraglich
Uber zehn Jahre sogenannte Maschinenkosten bis die
Mehrkosten gedeckt waren. Mit der Errichtung des
neuen Betriebs- und Verkaufsgebaudes, der 'Griine
Erde-Welt' im Almtal, das schon mehrfach fur seine
nachhaltige Bauweise und ganzheitliche Gestaltung
ausgezeichnet worden ist, wurden Mietobjekte mit
geringerem Standard ersetzt. Das gesamte Material,
das vor Ort beim Abbau des auf dem Grundsttick
bestehenden Gebaudes anfiel, wurde an Ort und Stelle
aufbereitet und wiederverwendet. Der Einsatz von Holz

wurde bevorzugt. Ziel ist auch, das Geb&ude so en-
ergieneutral wie mdglich zu betreiben, dazu kommen
auch Photovoltaik-Anlagen zum Einsatz. Fir Elektro-
autos und Photovoltaik werden jahrlich 300.000 Euro
investiert. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden etwa 20
Ladestationen flir Elektroautos bei den Biirogebauden
eingerichtet und acht Ladestationen in der N&he der
Stores. Alle Ladestationen kénnen von Mitarbeitenden
und Kund*innen gratis genutzt werden.

Griine Erde investiert dariiber hinaus fiinf Prozent
des Gewinns in gemeinwohl-orientierte Projekte
ohne Erwartung einer Rendite. Diese Investitionen
sollen dem gesellschaftlichen Mehrwert dienen.
Dazu gehoren Projekte wie 'almgriin — Gemuse am
Fluss' eine biologisch-solidarische Landwirtschaft die
unter anderem auch das Bistro der Betriebsstatte
beliefert, und die Unterstiitzung von SOS-Menschen-
rechte in Linz, zum Beispiel durch die Ausstattung
eines Fluchtlingsheimes mit Griine Erde Betten und
Matratzen und einer 20.000 Euro Spende fiir eine neue
Heizung.
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B | EIGENTUMER*INNEN & FINANZPARTNER*INNEN

TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

B4 | Eigentum und Mitentscheidung

Ein Unternehmen lebt vom gemeinsam
getragenen Sinn der unternehmerischen
Tatigkeit, dem daraus entwickelten gemein-
samen Zukunftsbild und guter Zusammen-
arbeit. Dies gelingt vor allem durch gemein-
sames Entscheiden, Mitgestalten und

damit Mitverantworten — am besten durch
Mitunternehmerschaft. Dieses Ziel kann
durch eine passende Rechtsform unterstutzt
werden, die das Ubernehmen oder Uber-
tragen von Eigentumsanteilen im Sinne ech-
ter Mitunternehmerschaft erleichtert. Die
Beteiligung weiterer Berlihrungsgruppen
kann die Gemeinschaft stérken und die
weitere Unternehmensentwicklung wider-
standsfahiger gestalten.

Ein GWO-Unternehmen ...

... ermoglicht die Teilnahme an Entschei-
dungen durch bestmégliche Transparenz
Uber die unternehmerische Tatigkeit und
geplante Ziele.

... bereitet relevante Beriihrungsgrup-
pen auf die Ubernahme von Miteigentum
gezielt vor.

... entwickelt als lernende Organisation
gemeinsame Entscheidungsprozesse stetig
weiter.

BLATTWERK

2 | D3 | D4 | E1 |

GEWINNVERTEILUNG
IM KONSENS

Die Griindung der Blattwerk Gartengestaltung
GmbH im Jahr 1982 basierte auf der Idee, sich im
Wirtschaftsbetrieb demokratischen Grundprinzipien
zu verpflichten. Damals wurden Hierarchien hinter-
fragt und alternative, gesellschaftliche Projekte aus-
probiert. Blattwerk wollte diese damals revolutionéren
Vorstellungen auch auf die Wirtschaft Gbertragen.

In der ersten Existenzphase des Betriebes bis Mitte
der 1990er Jahre waren alle Mitarbeitenden auch
Teilhaber*innen. Die Erfahrung, dass bei wachsender
UnternehmensgréBe nicht alle Mitarbeitenden auch
Unternehmer*innen sein wollten, fihrte zur Differen-
zierung in den Aufgaben und zur Ausbildung der
wirtschaftlich im Mainstream weiterhin Ublichen Hierar-
chien. Trotzdem halt die Auseinandersetzung tber
das Fur, Wider und Wie von Macht und Teilhabe im
Betrieb bis heute unvermindert an. Die breite Vertei-
lung der Eigentumsverhaltnisse auf aktuell sechs Ge-
sellschafter*innen und eine relativ flache Hierarchie
sind aus den Anfangen des Betriebs erhalten ge-
blieben, ebenso wie die durchgangige Praxis, dass

alle Entscheidungen prinzipiell diskutabel, und dass
Entscheidungsprozesse so transparent wie mdglich ge-
staltet und im Konsens entschieden werden. Entschei-
dungen werden bei Blattwerk nach dem Subsidiari-
tatsprinzip verteilt und auf verschiedenen Ebenen
getroffen: Alle sechs Gesellschafter*innen arbeiten im
Betrieb mit und haben nicht mehr Rechte als andere
Mitarbeitende. Ziel ist es, dass in Zukunft weitere
Mitarbeitende zu Gesellschafter*innen werden. Dies
wird offen kommuniziert. Die Gesellschafter*innen ha-
ben ein Mitspracherecht bei Investitionen tber 10.000
Euro. Alle drei Monate finden Gesellschafter*innenrun-
den statt. Entscheidungen werden nach prozentualem
Anteil an der Gesellschaft abgestimmt.

Beschllsse brauchen eine Zustimmung von mindestens
75 Prozent. Beschlisse kdnnen mit einem Stimm-
anteil von lediglich 25 Prozent abgelehnt werden. Dies
soll verhindern, dass Entscheidungen durchgedriickt
werden, und das Streben nach der besten Lésung

fur alle férdern. In der Praxis wurden bisher alle
Gesellschafter*nnen-Entscheidungen einstimmig



B4 | Eigentum und Mitentscheidung

#ecogoodpractice

Blattwerk Gartengestaltung GmbH
Branche: Garten- und Landschaftsbau
Mitarbeitende: 21 (VZA)

Ort: Stuttgart (DE)

www.blattwerk-gartengestaltung.de

getroffen! Wenn nétig, lassen sich die Beteiligten Zeit,
um Einwénde ernst zu nehmen und als Chance im Rin-
gen um die beste Entscheidung zu verstehen.

Die wichtigen Themen des laufenden Betriebes
werden in der monatlichen Leiter*innenversammlung
(Abteilungsleiter*innen, Geschaftsfihrung und Aus-
bildner*in) besprochen und entschieden. Zwar sind
viele Verantwortungstrager*innen auch Gesell-
schafter*innen; offene Stellen im Betrieb, auch
Flhrungspositionen, werden jedoch unabhangig davon
besetzt, ob jemand Gesellschafter*in ist. Alle wichtigen
Positionen im Betrieb sind mit Doppelspitzen besetzt.
Das bewahrt davor, einseitige Entscheidungen zu
treffen, die gegebenenfalls nicht angemessen sind.
Zudem l|3sst sich hierlber besser austarieren, wer eher
mitarbeitenden- und wer eher kund*innenorientiert
denkt. Macht ist bei Blattwerk kein Selbstzweck,
sondern Dienst an der Gemeinschaft und soll auf
maéglichst viele Schultern verteilt werden. Zusatzlich
zu den Zusammenkinften der Gesellschafter*innen
und Leiter*innen gibt es noch ein bis zwei Abteilungs-

runden und zwei bis drei Betriebsversammlungen pro
Jahr, sowie den wochentlichen Morgenkreis, in dem
jede/r Mitarbeitende aktuelle Themen ansprechen
kann. Die Protokolle aller Besprechungen sind fir die
Beteiligten zuganglich. Die jahrlichen Entscheidungen
iber die Verteilung des Unternehmensgewinns
verdeutlichen, dass der Betrieb sich breite, interne
Aushandlungsprozesse erméglicht. Dabei wird bis
zum Konsens dariiber diskutiert, ob tiberhaupt
ausgeschiittet wird und wenn ja, welcher Anteil im
Unternehmen verbleibt, und wie die Ausschiittung
im Verhiltnis von Mitarbeitenden und Teilhaber*in-
nen verteilt wird. Das Ausschiitten von Gewinn an

die Teilhaber*innen wird dabei besonders kontrovers
diskutiert. Hier kommen teilweise noch sozialistisch ein-
gefarbte Wurzeln des Betriebs zum Vorschein: Welchen
Anteil am Wert des Unternehmens hat der Besitz von
Produktionsmitteln im Vergleich zur Arbeit? Hinzu
kommt aktuell, dass das bevorstehende Ausscheiden
eines Geschéftsfiihrers und Griinders neue Fragen
aufwirft: Ohne Gewinnausschlttung erhéht sich der

Betriebsentscheidungen im Konsens © Blattwerk

Wert des Betriebes. Dies wiirde zur Folge haben, dass
die Aufnahme neuer Gesellschafter*innen in Zukunft
an der hohen finanziellen Hirrde scheitern kénnte. Den
Gewinn hingegen auf die Belegschaft komplett umzu-
legen, kénnte Anspriiche erwecken, die in schlechteren
Zeiten nicht erflllt werden kénnen. Es bleibt ein sen-
sibler Bereich. Die kontroverse Auseinandersetzung
zeigt, dass Blattwerk kein rein rendite-orientierter
Betrieb ist, sondern eine faire Verteilung des erwirt-
schafteten Mehrwerts anstrebt. Durch die kontinuier-
liche Vermittlung der Griindungsideen von Blattwerk
und die praktische Beschaftigung mit alternativen
Betriebs- und Gemeinschaftsmodellen ist ein Stamm
von Mitarbeitenden gewachsen, der es gewohnt

ist, klassische Vorbilder in Frage zu stellen und auch
Wirtschaft neu zu denken. Mehrere Generationen
von Mitarbeitenden, die versuchen, sich kritisches
Denken zu bewahren, treffen heute im Betrieb
aufeinander und tragen zu der lebendigen Unter-
nehmenskultur von Blattwerk bei.
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MENSCHENWURDE

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

C1 | Menschenwiirde am Arbeitsplatz
Gelebte Menschenwiirde zeigt sich in einer
mitarbeitendenorientierten Unternehmens-
kultur, die auf Respekt, Wertschatzung

und Vertrauen aufbaut. Vielfalt in der Be-
legschaft wird als Chance gesehen und
genutzt. Es wird ein gesundheitsférderndes
Arbeitsumfeld geschaffen. Der Mensch
steht im Mittelpunkt und wird nicht als
Produktionsfaktor gesehen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... lebt eine respektvolle und offene Unter-
nehmenskultur und Kommunikation.

... sorgt fur einen Einsatz der Mitarbeiten-
den nach ihren personlichen Starken, schafft
Handlungsspielrdume fiir Selbstorganisation
und fordert die persénliche und berufliche
Entwicklung aller Mitarbeitenden.

... sieht Diversitat als Ressource.

FAHNENGARTNER

D3 |

g

ARBEITSZEIT IST

LEBENSZEIT

Seit 75 Jahren produziert das Familien-Unterneh-
men FAHNENGARTNER in Salzburg Fahnen und
Werbemittel fir den Innen- und AuBeneinsatz. Zu
den Kund*innen gehdrten im Laufe der Firmenge-
schichte auch groBe Sportveranstalter*innen wie die
olympischen Winterspiele 1976 in Innsbruck oder
2006 in Turin. Das Unternehmen wurde von Anni und
Arnold Gartner 1945 gegriindet. Neben der Herstel-
lung von Fahnen und Werbemitteln fir innen und
auBen wird heute auch ein Reparaturservice fur diese
angeboten. FAHNENGARTNER hat den Anspruch, ein
.Unternehmen der Menschlichkeit” zu sein. Auf die-
sem Prinzip aufbauend ist Uber die letzten Jahrzehnte
eine Unternehmenskultur entstanden, die den Men-
schen in den Mittelpunkt riickt. Denn Arbeitszeit ist
Lebenszeit. Die Mitarbeitenden sollen also keinen
~Einkommensplatz"” haben, sondern die Méglich-
keit auf einen Sinn stiftenden Arbeitsplatz, der auf
ihre Bediirfnisse eingeht und ihnen gleichzeitig
erlaubt, ihre Starken und Talente, aber auch ein
hohes MaB an Selbstorganisation und Mitbestim-

mung zu entfalten. Neben diversen Arbeitszeitmo-
dellen, die sich nach den individuellen Bedurfnis-
sen der Mitarbeitenden richten, gibt es auch die
Méglichkeit, sich in unterschiedlichen Arbeitsfeldern
auszuprobieren und diese bei Bedarf zu wechseln. In
ihrer fachlichen und persénlichen Weiterentwicklung
kann die Belegschaft zudem ein breites Spektrum

an Fortbildungen der eigenen Mitarbeiter*innen-
Akademie in Anspruch nehmen. Einen Schwerpunkt
dieser Fortbildungen bilden die Themen wert-
schitzendes Feedback und Konfliktmanagement.
Alle Mitarbeitenden erhalten zu Beginn ihrer Ein-
stellung mehrtégige Schulungen in diesen Themen-
feldern. Diese bilden die Grundlage fir eine respekt-
volle und wertschatzende Unternehmenskultur, die
sich auch durch die Mdglichkeit regelmé&Biger Feed-
backgesprache auszeichnet. Dadurch sollen mégliche
Konflikte friihzeitig erkannt und vermieden werden,
was sich wiederum positiv auf die Reduktion von
Stress und auf die Gesundheitspravention auswirkt.
Diese Feedbackkultur schlie3t auch regelmaBige



C1 | Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

#ecogoodpractice
FAHNENGARTNER
Branche: Bekleidungsindustrie
Mitarbeitende: 90 (VZA)

Ort: Mittersill (AT)

www.fahnen-gaertner.com

Befragungen der Belegschaft und Méglichkeiten der
Mitwirkung ein. [deen und Verbesserungsvorschlage
der Mitarbeitenden werden gemeinsam auf Tauglich-
keit geprift und entsprechend umgesetzt. Vielfalt
und Toleranz gelten dabei als wertvolle Quellen fir
erfolgreiche Teamarbeit. Auch auf Chancengleich-
heit legt das Unternehmen groBBen Wert. So sind
jeweils 50 Prozent der Fiihrungspositionen von
Frauen und Mannern besetzt. Eine weitere wichtige
Saule der Unternehmenskultur besteht im mehrfach
ausgezeichneten Gesundheitsprogramm "XUNDI'.
Entstanden ist dieses vor etwa zehn Jahren auf Initia-
tive von Mitarbeitenden. Die Idee war es zunachst,
fur jeden mit dem Fahrrad zuriickgelegten Kilometer
des Arbeitswegs zehn Cent in einen Firmenfonds

mit sozialem Zweck einzuzahlen. Mit beachtlichem
Erfolg: Immer mehr Mitarbeitende beteiligten sich
und verbanden so ein Mehr an kérperlicher Bewe-
gung mit einer 6kologischeren Anfahrt sowie der
Forderung eines sinnstiftenden Zwecks. Relativ schnell
entwickelte sich aus dieser Initiative ein breites Pro-

B

FAHNENGARTNER-Team bei der gemeinsamen Arbeit. © FAHNENGARTNER

gramm fiir die Belegschaft, das bis heute gerne von
den Mitarbeitenden angenommen und getragen wird.
Heute umfasst XUNDI Sport- und Bewegungskurse
von Squash bis Yoga, Angebote im Bereich Ge-
sundheit und Erndhrung wie die Riickenschule oder
Kochkurse, Fortbildungen zum Umgang mit medi-
aler Reiziiberflutung, Gratis-Nachhilfe fiir Auszubil-
dende oder gemeinsame Wandertage. Neben
steigender Zufriedenheit fiihrte XUNDI auch zu
einem Riickgang der Krankenstandsquote auf etwa
zwei Prozent. Zu XUNDI gehért auch der eigene
Betriebskindergarten ,,Pfifferlingplatzl”, der sowohl
fur die Mitarbeitenden als auch fur die Allgemeinheit
zuganglich ist. Auch die eigene Betriebskantine ist
Teil von XUNDI - dort legt man hohen Wert auf die
Verwendung frischer, regionaler und gesunder Pro-
dukte. So kommt das Gemlse auch aus dem eigenen
Betriebsgarten. Gerichte kénnen auch mit nach Hause
genommen werden. Das ganze Programm wird
einmal pro Jahr evaluiert und vom 'XUNDI-Kreis'
koordiniert. Dieser Arbeitskreis besteht aus Mit-

gliedern der Belegschaft und trifft sich mehrmals
im Jahr, um das Programm kontinuierlich nach den
Bediirfnissen der Mitarbeitenden weiterzuent-
wickeln. Das breite Angebot von XUNDI ist natirlich
nicht gerade glinstig. Die Geschaftsfiihrung bewertet
das Programm durch seine starke Vorsorgewirkung als
wirtschaftlich.

Durch das Prinzip ,,Vorsorge statt Nachsorge” ist
XUNDI nicht nur aus sozialer, sondern auch aus
dkonomischer Sicht sinnvoll. ,Bei uns scheint auch
nicht jeden Tag die Sonne, es regnet und stiirmt auch
mall” meint Geschéftsfihrer Gerald Heerdegen. Die
sonnigen Tage scheinen bei FAHNENGARTNER aber
zu Uberwiegen. Nicht zuletzt durch eine Unterneh-
menskultur, bei der der Mensch im Mittelpunkt steht.
Fir die Errungenschaften in diesem Bereich erhielt
das Unternehmen 2020 den TRIGOS-Preis fur verant-
wortungsvolles Wirtschaften.
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C | MITARBEITENDE

SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

C2 | Ausgestaltung der Arbeitsvertrage
Arbeitsvertrage regeln die Zusammenarbeit
zwischen Organisation und Mitarbeiten-
den. Die Ausgestaltung und Zuweisung
von Ressourcen wie Verdienst, Zeit, Sicher-
heit oder Balance hat einen erheblichen
Einfluss auf die Leistungsbereitschaft, das
Sicherheitsempfinden und das Wohlerge-
hen der Mitarbeitenden. Die individuelle
Ausgestaltung der Arbeitsvertréage bei
gleichzeitiger und weitgehender Selbst-
bestimmung der Mitarbeitenden ist
erklartes Ziel.

Ein GWO-Unternehmen ...

... verbessert die vertraglich geregelten
Arbeitskonditionen fortwahrend.

... ermoglicht eine hohe Individualitat in der
vertraglichen Ausgestaltung.

... diskutiert die Grundlagen der Arbeits-
konditionen offen mit allen Mitarbeitenden.
... ermachtigt Mitarbeitende, weitreichende
Entscheidungen selbst zu treffen.

|B3 |B4|c1|C2|c3|

BIO VERLAG

TEILEN, TEILHABE,

TEILZEIT

Die Produkte des Aschaffenburger Medienhauses
bio verlag gmbh handeln von Nachhaltigkeit, bio-
logischer Erndhrung und fairem Handeln. Neben
Internetportalen und Marktforschungsangeboten
publiziert der Verlag mehrere Zeitschriften fir End-
kund*innen und Akteur*innen in der Bio-Branche,
beispielsweise das Kundenmagazin Schrot&Korn, das
kostenlos im Bio-Fachhandel erhaltlich ist. Beteili-
gung der Mitarbeitenden ist fester Bestandteil des
bio verlags. Seit 2011 ist der bio verlag auch recht-
lich — Uber Kapitaleinlagen der Mitarbeitenden in
eine Beteiligungsgesellschaft, welche fast 75 Pro-
zent der Stimmrechte halt — in Mitarbeitendenhand.
.Beteiligung von Mitarbeitenden bedeutet mehr als
Mitbestimmung”, erklart Heike Ulrich, Referentin der
Geschéftsfihrung. ,,Wir sind gelibt darin, Entschei-
dungen gemeinsam zu treffen, von gréBBeren
Anschaffungen bis hin zu strategischen Fragen.
Entscheidungen brauchen Zeit, in der Umsetzung
sparen wir diese aber ein. Weil verschiedene Blick-
winkel berucksichtigt und auch Einwande ernst ge-
nommen werden, tragen am Ende alle die Losungen

mit.” Fur Ulrich, die von einem DAX-Konzern zum

bio verlag wechselte, war es besonders ungewdhn-
lich, sogar die Verdienste gemeinsam zu besprechen.
Statt zur Geheimhaltung der Arbeitsvertrage zu
verpflichten, fiihrt der bio verlag eine fiir alle ein-
sehbare Tabelle, die festhilt, wer aktuell in welcher
Stufe mit welcher Stundenzahl wieviel verdient.
Die Einstufung wird in regelmiBigen Intervallen
anhand transparenter Kriterien iiberpriift.
Mitarbeitende kénnen auch eine auBBerplanméBige
Uberpriifung beantragen. Fiir eine Veranderung bis
zu einer bestimmten Gehaltsstufe argumentiert die
Fuhrungskraft, und dariiber hinaus begriinden Mit-
arbeitende selbst vor dem Gesamttreffen mit 75
Kolleg*innen, warum sie in der néchsten Gehalts-
stufe richtig sind. Es geschieht daher auch, dass sich
eine langjahrige Fihrungsperson einer tieferen Ge-
haltsstufe zuordnet, wenn sie Verantwortung abgibt.
Als Begriindung fiir Einstufungen werden Leistungen
angesprochen, nicht so sehr die finanziellen Bedarfe
der Person. Bei finanziellen Notlagen von Mitarbeiten-
den jedoch, z.B. bei einer schweren Erkrankung, kann



C2 | Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

#ecogoodpractice
bio verlag gmbh

Branche: Verlag
Mitarbeitende: 55 (VZA)
Ort: Aschaffenburg (DE)

www.bioverlag.de

die von Mitarbeitenden gefiihrte bioverlag-Stiftung
einspringen. AuBBer des monatlichen Bruttogehalts
erhalten Mitarbeitende eine Erfolgsbeteiligung,
welche gemeinsam auf Basis des Jahresabschlusses
vereinbart wird. Diese wird im Verhaltnis zur ge-
leisteten Arbeitszeit ausgezahlt, was sich nivellie-
rend auf das Gehaltsniveau auswirkt. Aktuell ist das
héchste Gehalt im Verlag knapp dreimal so hoch
wie das niedrigste. Die Mitarbeitenden haben

fiir sich 35 Stunden als volle Wochenarbeitszeit
definiert, u.a. um mehr Menschen beschéftigen zu
konnen, und sie mochten sich selbst eine flexible
Wochenarbeitszeit ermdglichen. Um dieses Ziel mit
den gemeinschaftlichen und geschaftlichen Bedarfen
in Einklang zu bringen, hat sich eine differenzierte
Praxis zur Arbeitszeitorganisation entwickelt:
Grundsiatzlich kénnen alle Mitarbeitenden unter
Beriicksichtigung der Arbeitserfordernisse in Ab-
stimmung mit der Geschéftsleitung und den direk-
ten Kolleg*innen ihre Arbeitszeit flexibel und ohne
Kernzeit selbst organisieren. Fiir die notwendige
Abstimmung in den Teams gibt es kein formelles

Die Mitarbeitenden sind beteiligt an Erfolg, Kapital und Entscheidungen. © bio verlag

Verfahren, alle bleiben im Gespréach miteinander,
fiihlen sich verbunden. Es wird versucht méglichst
allen Bediirfnissen gerecht zu werden, ob es um
Urlaubsplanung in den Schulferien geht — ein Drittel
der Belegschaft hat Kinder unter zwélf Jahren — oder
um die Klarung, wann ein Hund mit ins Biro kann.
Das Angebot, von zuhause aus zu arbeiten wurde
angenommen: 2018 fand bereits durchschnittlich

16 Prozent der Arbeitszeit im Homeoffice statt und
im Pandemiejahr 2020 wechselte fast die gesamte
Belegschaft dorthin. Kluge unternehmensweite
Vereinbarungen erleichtern zudem die flexible
Gestaltung der Wochenarbeitszeit: Fir die regel-
mé&Bigen Gesamttreffen, an denen eine groBe Zahl
von Mitarbeitenden teilnimmt, sind acht Mittwoch-
Termine im Jahr festgelegt. Wochentliche Bereich-
streffen und alle anderen Treffen mit mehreren Per-
sonen sollen auch méglichst mittwochs stattfinden,
um die anderen Tage freier zu machen, was Planung
und Koordination von Arbeit und Privatleben ver-
einfacht. Ebenfalls hilfreich fir Mitarbeitende, die
nicht in Verlagsnahe wohnen, ist die Méglichkeit,

im Verlagsgeb&ude zu Ubernachten. Der bio verlag
gestaltet Arbeitszeitmodelle biografiefreundlich
und ermoglicht Anpassungen nach den personlichen
Erfordernissen, z.B. fir Alleinerziehende je nach Alter
der Kinder oder bei Pflegearbeit.

Vor diesem Hintergrund kann der Verlag auf eine
lange Teilzeit-Tradition zuriickblicken. Heute arbei-
ten 70 Prozent (56 von 75) der Mitarbeitenden

- darunter auch méannliche Mitarbeitende - in
Teilzeit mit durchschnittlich 27 Wochenstunden.
Je nach Bedarf und im Rahmen der geschéftlichen
Maglichkeiten kénnen Mitarbeitende Uber die ver-
traglich festgelegten Wochenstunden hinaus Projekt-
stunden dazunehmen; oder Arbeitszeiten ansparen,
um dann en bloc tber mehrere Wochen ein Sab-
batical zu nehmen. Auch Fihrungskréfte nutzen die
Flexibilitdt: So werden beispielsweise zwei der vier
Geschéftsleitungspositionen im Job-Sharing von je
zwei Personen ausgelbt.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

C3 | Férderung des 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeitenden
Pionierunternehmen sind wesentliche
Multiplikatoren zur Stérkung des 6kolo-
gischen Bewusstseins der Mitarbeitenden.
Daher kommt der Vorbildfunktion und der
Anreizpolitik von Unternehmen zur
Forderung des 6kologischen Bewusstseins
und Verhaltens im beruflichen Alltag der
Mitarbeitenden eine Schlisselrolle zu.

Ein GWO-Unternehmen ...

... entwickelt dkologisches Bewusstsein
und fordert 6kologisches Verhalten der
Mitarbeitenden.

... schafft Rahmenbedingungen fir die
Umsetzung von Projekten, die nachhaltiges
Verhalten férdern.

... trégt durch seine Unternehmenskultur
sowie interne Prozesse zur Umsetzung von
MaBnahmen zu wesentlichen ékologischen
Aspekten bei.

VOELKEL

STREUOBST POLITISCH

Aus dem Traum vom freien Leben auf dem Lande und
einer mobilen Saftpresse in den 1920er Jahren ent-
stand Voelkel. Mit Gleichgesinnten aus der Jugend-
bewegung Wandervogel siedelten die UrgroBeltern
der jetzigen Unternehmergeneration Margret und
Karl Voelkel auf den Hohbeck, einen diinn besiedelten
Landstrich in Niedersachsen: |hr romantischer Traum
von einem einfachen Leben mit vier Kindern im Ein-
klang mit der Natur wurde besonders in den Wintern
hart auf die Probe gestellt. Das Mosten des Fallobsts
ermdglichte ein zusatzliches Einkommen. Die Familie
blieb dem Standort bis heute treu und Deutschlands
groBter Biosafthersteller Voelkel bietet inzwischen
Uber 300 Menschen in der strukturschwachen Region
des Wendlands sichere Arbeitsplatze.

Die Voelkels bepflanzten und bewirtschafteten
ihren Obstgarten schon damals nach anthropo-
sophischen Gesichtspunkten und verankerten so
im Familienunternehmen das Bewusstsein einer
Verantwortung fiir Mensch und Natur, die tiber das
Unternehmen hinausreicht.

Voelkel férdert heute Uber seine Lieferkette die re-
gionale Bio- und Demeter-Landwirtschaft sowie den
fairen Anbau von Obst und Gemdise. Das Unterneh-
men setzt sich fir samenfeste Sorten sowie den
Erhalt von Artenvielfalt und Streuobstwiesen ein, ist
Mitinitiatorin der Initiative 'Ackergifte? nein danke!'
und versteht 'Bio' auch explizit als soziale Verant-
wortung. Die heutige Unternehmergeneration, vier
Briider, engagieren sich zum Beispiel in der Hilfe fur
Geflichtete sowohl auf der Insel Lesbos als auch im
benachbarten Gartow. So ist es fir das Unternehmen
auch selbstversténdlich, den Widerstand gegen die
Endlagerung des Atommiills in Gorleben oder, wie
im Herbst 2019, die Klimastreikenden solidarisch mit
Freisaften zu ermutigen. Hierfir ist Wissen tber Nach-
haltigkeit im gesellschaftlichen Alltag grundsatzlich
wichtig. Daher kommuniziert das Unternehmen die
verschiedenen Aspekte seiner 6kologischen Verant-
wortung — vom nachhaltigen Einkauf der Rohwaren
oder Uber eigene sozial verantwortliche Anbaupro-
jekte bis hin zur Qualitdt der Rohwaren und Endpro-



C3 | Férderung des 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeitenden

#ecogoodpractice

Voelkel GmbH

Branche: Lebensmittel-Herstellung
Mitarbeitende: 248 (VZA)

Ort: Héhbeck (DE)
www.voelkeljuice.de

dukte — nicht nur nach auBBen, sondern auch immer
nach innen. Ideen fir Neuprodukte zum Beispiel
kommen von Mitarbeitenden aus allen Bereichen und
werden gemeinsam bewertet. Das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit und eine 6kologische Lebensweise
wird bereits im Bewerbungsprozess angesprochen,
so dass die Einstellung zu 6kologischem Verhalten
in der Unternehmenspolitik allen Mitarbeitenden
absolut bekannt ist. Mitarbeitende kénnen sich Gber
Kurz- und Intensivschulungen des Demeter-Vereins im
Haus fortbilden und Fachmagazine konsultieren. So
wird das 6kologische Bewusstsein der Mitarbeitenden
aus dem Unternehmen hinausgetragen: Im Herbst
2019 beteiligten sich 50 Mitarbeitende am Klimastreik
in Gartow und in Lichow. Die Demo-Transparente
wurden am Vortag auf dem Betriebsgelande gemalt
und genédht. Die Mitarbeitenden und deren Familien
werden durch eine Vielzahl an MaBBnahmen darin
unterstltzt, sich bewusst und nachhaltig zu ernédhren.
Uber ein Rabatt-System mit 'Saftmarken' kaufen Mit-
arbeitende Voelkel-Produkte giinstiger. Zusatzlich

Stefan Voelkel mit den vier Sohnen Jacob, Jurek, Boris und David Voelkel © voelkel

subventioniert das Unternehmen fir Mitarbeitende
den Einkauf im &rtlichen, unabhangigen Bioladen

zu zehn Prozent. Im hauseigenen Imbiss werden
Wildfleisch aus den umliegenden Waldern und aus-
schlieBlich Lebensmittel aus 6kologischer Herkunft
angeboten; dies zu stark vom Unternehmen subven-
tionierten Preisen. Jeden Tag wird frisch gekocht,

und es gibt neben einer Mahlzeit mit Fleisch oder
Fisch stets eine vegetarische oder vegane Alternative.
Wahrend der Arbeitszeit sind Getranke sowie frisches
Obst kostenlos fur alle Arbeitnehmer*innen verfigbar.
Das Firmengeldnde wurde in Zusammenarbeit mit
dem NABU naturnah umgestaltet. Auch nachhaltiges
Mobilitatsverhalten der Mitarbeitenden wird durch ein
Fahrrad-Leasing von JobRad unterstitzt. Bei dieser
Initiative kdnnen die Mitarbeitenden unter verschie-
denen Fahrradern und E-Bikes auswahlen, welches in
etwa zur Hélfte subventioniert wird. Das JobRad darf
auch zu privaten Zwecken genutzt werden und ist
dabei vollkaskoversichert. Ein weiterer Anreiz in Bezug
auf die Mitarbeiter*innenmobilitat ist die im Oktober

2019 eingefiihrte 'Okopramie’ fiir Gasfahrzeuge als
Dienstwagen. Hierbei werden 50 Prozent des Sach-
bezuges und 20 Prozent der Rechnungsbetrége fir
Biogas von Voelkel als Arbeitgeberin Gbernommen.
AuBerdem hat Voelkel auf seinem Firmenparkplatz
vier Elektro-Zapfsaulen errichtet, an denen die Mit-
arbeitenden E-Autos kostenlos laden kénnen.

Doch trotz all dieser MalBnahmen musste das Unter-
nehmen feststellen, dass die Mitarbeitenden fir ihren
Arbeitsweg Uberwiegend das Auto nutzen — Gber 90
Prozent. Dies liegt in den geografischen und struk-
turellen Gegebenheiten der Region begriindet: das
OPNV-Angebot fehlt fast vollstindig. Das Problem
ist allgemein bekannt. Bei Firmenstandorten im Iand-
lichen Raum kénnen es die betroffenen Firmen nicht
aus eigener Kraft 16sen. Hier braucht es kommunale
und Uberregionale Konzepte fir eine Verkehrswende.
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TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

C4 | Innerbetriebliche Mitentscheidung
und Transparenz

Das Unternehmen bzw. die Organisation ist
ein Ort der aktiven Teilhabe und Mitwirkung
fur alle Mitarbeitenden. Sémtliche Mit-
arbeitende kdnnen ihre Ideen, Anregungen
oder Impulse einbringen und so Mitverant-
wortung Ubernehmen und zum Wohl| des
Unternehmens beitragen. Die Identifikation
mit dem Unternehmen bzw. der Orga-
nisation steigt, und die Weisheit der Vielen
wird genutzt.

Ein GWO-Unternehmen ...

... macht alle wesentlichen und kritischen
Daten fur Mitarbeitende transparent, leicht
einsehbar und verstandlich.

... lasst die Fihrungskrafte durch die Mit-
arbeitenden legitimieren und evaluieren.
... ermoglicht den einzelnen Teams ein
hohes Mal3 an Eigenverantwortung und
Entscheidungsfreiheit.

... ermoglicht es den Mitarbeitenden,
sich mit ihren Interessen, Beitragen

oder Impulsen einzubringen und mitzu-
entscheiden.

a|c1|c2|

SOULBOTTLES

w
Q
S

ARBEIT AN DER ARBEIT

Auch bei GWO-Unternehmen ist es eine Ausnahme-
erscheinung, dass ein Unternehmen bei den Schlissel-
indikatoren fir C4, Anteil der von den Mitarbei-
tenden legitimierten Fihrungskrafte und Grad der
Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten,
die volle Punktzahl erreicht. soulbottles wurde 2012
als Berliner Sozialunternehmen gegriindet, mit
dem Ziel ,,ehrliche”, 100 Prozent plastikfreie Trink-
wasserflaschen in die Welt zu bringen und damit
die Welt nachhaltiger, fairer und plastikfreier zu
machen. Die erste Flasche wurde tiber Crowdfunding
finanziert. Heute haben die mittlerweile 70 Mitarbei-
tenden bereits Uber eine Million Flaschen produziert
- und genauso viel Euro an Trinkwasserprojekte in
Nepal gespendet. Denn das Unternehmen hat eine
konkrete Vision: , Alle Menschen handeln gerne so-
zial-6kologisch nachhaltig, konsumieren ohne den
Planeten unnétig zu belasten und haben Zugang zu
sauberem Trinkwasser.” Diese leitet alle Entschei-
dungen und ist festgeschrieben, ebenso wie die
Tatsache, dass Gewinne reinvestiert werden mussen.

soulbottles gehért den Mitarbeitenden selbst,

die Uber die soulmates GbR 97 Prozent der Anteile
halten. Diese Rahmenbedingungen sind tber eine
Beteiligung der Purpose Stiftung fir immer festge-
legt: ,,Wir wollen, dass Fihrung nicht ein paar Wenige
Ubernehmen, sondern dass alle in ihren Bereichen
autonom mit unternehmerischem Geist loslegen
kénnen”. Schon frih hat sich soulbottles ein eigenes
'‘Betriebssystem' auf Grundlage von Holacracy sowie

Gewaltfreier Kommunikation gegeben.
Holacracy bedeutet, das Unternehmen stellt keine
hierarchische Pyramide dar, es gibt keine Fiihrungs-

© soulbottles



C4 | Innerbetriebliche Mitentscheidung
und Transparenz

#ecogoodpractice

soulproducts GmbH | soulbottles
Branche: Handel und Gewerbe
Mitarbeitende: 43 (VZA)

Ort: Berlin (DE)

www.soulbottles.de

krafte im klassischen Sinne. Alle Aufgabenbe-
reiche sind in Rollen aufgeteilt. Rollen haben einen
Zweck und mehrere Zusténdigkeiten. Diese werden
von der Person ausgefiillt, die aktuell am besten
dafiir geeignet scheint. Operative Entscheidungen
liegen grundsétzlich dort. Entscheidungen, die Mit-
glieder kollektiv betreffen, wie etwa Budgets,

das Lohnsystem, Einstellung und Entlassung von
Kolleg*innen, betriebliche Innovationen, aber auch
strategische Entscheidungen werden in struktu-
rierten Meeting-Prozessen iiber die ,integrative
Entscheidungsmethode” getroffen. Diese Methode
erlaubt es allen, eine so genannte ,Spannung”, die
eine Lésung fordert, in den monatlich stattfinden-
den Governance-Prozess einzubringen. Spannungen
kénnen nicht per Veto oder Mehrheitsentscheid

zum Verstummen gebracht, sondern missen Uber
Lésungsvorschlage und gegebenenfalls weitere Ein-
wande integriert werden. Hier greift eine Moderation,
die auf gleiche Rederechte und qualifizierte Einwénde
achtet. Denn jede/r muss sich mit Einwanden auf die

T llﬂ

3.
*
1

. Wir wollen uns als ganzer Mensch zeigen kdnnen, mit allem was so da ist, und trotzdem
unsere Aufgaben wirklich ernst nehmen und Dinge massiv voranbringen.” © soulbottles

Perspektive der von ihr/ihm ausgefilliten Rolle be-
schranken. Personliche oder landlaufige Meinungen
kommen nicht zum Zuge. Die Entscheidung wird
daran gemessen, ob sie die Unternehmensvision
férdert. Rollen sind in Kreisen organisiert. Es gibt
einen Oberkreis fir die Gesamtstrategie, den Gen-
eral Company Circle (GCC). Uber die in den Kreisen
gewahlten Rep Links sind alle Mitglieder der Orga-
nisation im GCC vertreten oder kénnen sich zu einer
Entscheidung einladen lassen. Umgekehrt werden die
Lead Links vom Oberkreis in alle anderen Kreise ent-
sendet, um dort Entscheidungen zu kommunizieren
sowie Feedback und Einwénde zu ermdglichen. Unter-
kreise entscheiden selbst, welche Rollen es gibt. Die
Rollen werden von Lead Links besetzt. Die Spannung,
eine Rollenbesetzung nicht gut zu finden, kann
von allen in den Governance Prozess eingebracht,
und dort entschieden werden. Das gilt auch fir die
Besetzung der Rolle Geschéftsfihrung. Transparenz
ist nicht nur fiir Entscheidungen, sondern in der
taglichen Zusammenarbeit wichtig, damit sich alle

betroffenen Mitarbeitenden auf Veranderungen
einstellen und im Bedarfsfall einen Einwand formu-
lieren kénnen. In jedem Kreis arbeitet eine gewahlte
Rolle Sekretar*in, um laufende Prozesse und Projekte
online zu dokumentieren. Auch unternehmensweite
Indikatoren, Impact Matrix und die betriebswirtschaft-
liche Analyse kénnen eingesehen und kommentiert
werden. Die Rolle Controlling hat die Aufgabe, die
Unternehmensentwicklung allen Mitgliedern, auch
wenn sie weniger betriebswirtschaftlich affin sind,
versténdlich zu machen.

Das soul-Universum bietet noch mehr als eine aus-
geklugelte Organisationsform. Alle Mitglieder
werden in die Methode der Gewaltfreien Kommu-
nikation eingefiihrt, die dabei hilft, Konflikte anzu-
sprechen oder im Voraus zu entschérfen. Es gibt
regelmaBige freiwillige 'Personal Relations' Treffen
die von der Rolle Mediator*in moderiert werden. Die
Mediation kann von Mitgliedern zur Unterstitzung bei
Konfliktklarungen angefragt werden.
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MENSCHENWURDE

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

D1 | Ethische Kund*innenbeziehungen
Kund*innen als Menschen mit ihren Beduirf-
nissen und Wiinschen stehen im Vorder-
grund, nicht deren Potenzial als Umsatz-
tréger*innen. Ziel ist die optimale Erflllung
des wirklichen Kund*innennutzens. Dies
reicht von der kund*innenorientierten Pro-
duktentwicklung tber die offene Kommuni-
kation auf Augenhdhe bis hin zur Barriere-
freiheit bei samtlichen Kontaktpunkten mit
Kund*innen. Ethische Kund*innenbeziehun-
gen umfassen auch den Verzicht auf Umsatz
oder Gewinn, wenn es im Interesse der
Kund*innen ist.

Ein GWO-Unternehmen ...

... achtet auf eine Kund*innenbeziehung auf
Augenhdhe sowie Transparenz und Ehr-
lichkeit, um Wohlergehen und Bedurfniser-
fullung partnerschaftlich zu ermdglichen.

... gestaltet die Produkte und Dienstleis-
tungen sowie die Kommunikation bewusst
barrierefrei — von der Nutz- und Bedien-
barkeit des Produktes bzw. der Dienstleis-
tung lber den Zugang zu Informationen bis
zum Ort des Verkaufs.

... verzichtet auf unlautere Werbung, die
durch Beschonigen, Verschleiern und Ver-
kaufsdruck illegitime Marktvorteile bewirkt.

4|C1]C2|C3

CULUMNATURA

| ca | D1 |
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FUR EIN GESUNDES
FRISEURHANDWERK

Bereits als junger Friseur besuchte Willi Luger viele
Seminare bei fihrenden Unternehmen fur Haar-
pflegeprodukte, immer auf der Suche nach Hinter-
grundwissen. Er hatte das Leid von Kolleg*innen
erlebt, die teilweise schon wahrend ihrer Lehrzeit
am sogenannten Friseur-Ekzem und -Asthma er-
krankten und ihre Ausbildung abbrechen mussten.
Und so suchte Luger nach Haarkosmetika, die die
Gesundheit seiner Kolleg*innen, und auch die Ge-
sundheit der Kund*innen, schonte. Er wandte sich an
Chemiker*innen, Alternativmediziner*innen, Thera-
peut*innen und Heilpraktiker*innen. Sein Wissen tber
Haut- und Haarkosmetikprodukte wuchs stetig und
fuhrte schlieBlich, 25 Jahre nach seinem Berufsanfang,
zur Griindung von CULUMNATURA und der eigenen
Produktion von Haut- und Haarkosmetika. , Die An-
fange waren alles andere als leicht”, sagt er heute.
~Meine Produkte habe ich Uber viele Jahre unter
finanziell schwierigen Umstanden selbst entwickelt.

Gelebt habe ich vom Salon.” Willi Luger fuhr in der
Anfangszeit personlich zu Friseur*innen und Salon-
betreiber*innen, stellte dort seine bio-zertifizierte
Naturkosmetik vor und schulte die Mitarbeitenden
vor Ort. Heute beliefert CULUMNATURA iiber 1.000
Naturfriseur*innen in Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Italien, Polen, Frankreich und Luxemburg.
Mittlerweile liegt der Verkaufsanteil der bio-zertifi-
zierten Naturkosmetik in den Friseursalons bei bis zu
einem Viertel des Umsatzes und starkt so die vielen
kleinen Salons, die die Kosmetik fachexklusiv ver-
treiben durfen. Von Anfang an stand fir Luger fest,
dass er GroBabnehmer*innen keine Preisnachlasse
geben wirde, auch wenn er zu Beginn deren Auf-
tradge dringend gebraucht hatte. ,,Meine Erfahrung als
Selbststandiger hat mich geprégt. Ich habe vielfach
erlebt, dass GroBabnehmer*innen Waren glnstigst
bekamen, wahrend Kleinabnehmer*innen den hohen
Preis bezahlen und damit den niedrigen Preis mit-
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CULUMNATURA® Wilhelm Luger GmbH
Branche: Handel und Gewerbe
Mitarbeitende: 31 (VZA)

Ort: Ernstbrunn (AT)

www.culumnatura.com

finanzieren missen. Das gibt's bei uns nicht, bei
CULUMNATURA zahlt ein jeder gleich viel.” GroB3-
friseur*innen, Ketten oder Drogeriemérkten, die mit
groBen Auftragen winken, aber Preisnachlasse ver-
langen, erteilt er eine Absage. Die Produkte kénnen
weder online noch direkt ab Werk bezogen werden.
Auch hier macht Willi Luger keine Ausnahme und
tragt damit nicht nur zum gesundheitlichen, sondern
auch zum wirtschaftlichen Wohlergehen der selbstan-
digen Friseur*innen bei. Zudem setzt CULUMNATURA
MafBstébe bei der Transparenz von Inhaltsstoffen.
Lange fehlte eine rechtliche Verpflichtung, Inhalts-
stoffe in Kosmetika auszuweisen; seit 1997 gilt eine
Internationale Auszeichnungspflicht, die International
Nomenclature of Cosmetic Ingredients (INCI). Doch
auch deren Regelungen greifen Willi Luger noch zu
kurz. Er hat sich deshalb dafiir entschieden, bei seinen
Produkten die Inhaltsstoffe tber die INCI-Norm hinaus
mit ihren deutschsprachigen Namen anzugeben und

Willi Luger mit Berufsschiler*innen, die ihre Ausbildung bei CULUMNATURA absolviert haben. © Cu.umNATURA

dies an erster Stelle auf der Verpackung. Willi Luger
hat sich noch etwas vorgenommen: Die Anerken-
nung der Naturfriseur*in als eigenen Lehrberuf
durch die zusténdige Behérde fiir Friseur*innen.
Einen eigenen Berufs-Zweig oder eine Fachrichtung
'Naturfriseur*in' gibt es offiziell noch nicht, jedoch
an der Landesberufsschule Geras in Niederdsterreich
wurde immerhin bereits ein eigener Lehrsalon fir
die Auszubildenden im Naturfriseur*innenhandwerk
geschaffen. Die Berufsschiler*innen kénnen auf frei-
williger Basis eine zusatzliche Priifung ablegen. ,Das
Interesse bei den Auszubildenden ist groB” sagt Willi
Luger, ,kamen am Anfang nur vereinzelt Teilneh-
mer*innen, kommen heute ganze Klassen.” Darlber
hinaus hat CULUMNATURA eine eigene Akademie
gegrindet, an der derzeit 25 Referent*innen ein
ganzheitliches Kursprogramm unterrichten. Mittler-
weile gibt es Gber 750 Teilnehmende pro Jahr. Auf
diese ungewdhnliche Weise stehen die Friseur*innen

und deren Kund*innen mit ihren grundlegenden
Bedurfnissen im Vordergrund der wirtschaftlichen
Aktivitdt von CULUMNATURA. Das Unternehmen
unterstutzt Friseur*innen dabei, selbst wirtschaftlich
zu Uberleben, haut- und haarschonend zu arbeiten
(It. Angabe der Allgemeinen Unfallversicherungs-
anstalt sind rund dreif8ig Prozent der Friseur*innen
von berufsbedingten Hautkrankheiten betroffen),
sowie seinen Kund*innen ein gesundes und gemein-
wohl-férderndes Friseur*innenhandwerk anbieten
zu kénnen. Derzeit ist keine einzige Friseur*in
bekannt, die ausschlieBlich mit CULUMNATURA
Naturprodukten arbeitet und an berufsbedingten
Hautproblemen leidet. CULUMNATURA vergibt
jahrlich ein Stipendium an Friseur*innen, die ihren
Beruf aufgrund berufsbedingter Hautkrankheiten nicht
mehr ausibern kénnen. Mit dem Ergebnis, dass sie
nach der Ausbildung wieder in ihren urspringlichen
Beruf zurlickkehren kénnen.
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SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

D2 | Kooperation und Solidaritat

mit Mitunternehmen

Kooperation und Solidaritat mit Mitunter-
nehmen basiert auf einer wertschatzenden
Grundhaltung sowie einem Verhalten auf
Augenhdhe gegentiiber anderen Unterneh-
men. Wettbewerb wird als sportliche Her-
ausforderung in transparenter, respektvoller
Weise und nicht als feindliche Verdrangung
betrachtet und gelebt.

Ein GWO-Unternehmen ...

... sieht direkte Mitunternehmen als
Ergénzung am Markt.

... arbeitet gemeinsam mit anderen Unter-
nehmen an Lésungen und Angeboten, die
die Beddrfnisse der Kund*innen erkennen
und bedienen.

... bietet anderen Unternehmen uneigen-
nutzige Unterstiitzung in Notsituationen an.

B3 |B4|C1|C2|C3

|ca|D1|D2 D3| D4 |E1|E2|E3|E

RANDEGGER OTTILIEN-QUELLE

DIE PERLENFLASCHE
50 JAHRE MEHRWEG

Die Randegger Ottilienquelle wurde 1816 zum
ersten Mal im Lexikon des GroB3herzogtums Baden
als Gesundheitswasser erwahnt. 1892 kaufte Georg
Fleischmann die Quelle sowie das zugehorige
Bad-Hotel. Um die Wende zum 19. Jahrhundert
wurde die Glasflasche eingefiihrt, die die bis dahin
liblichen Tonkriige abléste.

Das Unternehmen, welches in vierter Generation in
Familienbesitz ist, zeichnet sich im Bereich Marketing
und Produktentwicklung seit einem halben Jahrhun-
dert durch beispielgebendes Kooperationsverhalten
aus. Im Jahr 2019 feierte das Unternehmen gemein-
sam mit der Genossenschaft Deutscher Brunnen eG
ein besonderes Jubildum: Uber fiinzig Jahre gibt

es die so genannte 'Perlenflasche’, heute Euro-
pas groBtes Pool-Mehrwegsystem. Schon 1969
suchte die Mineralbrunnenbranche nach einer
nachhaltigen Verpackungsstrategie. Aus Anlass der

Einfihrung eines neuen Flaschenverschlusses mit
AuBenschraubgewinde, fanden sich, unter dem
Dach der Genossenschaft Deutscher Brunnen, 200
Abfiller*innen zusammen, um eine 'Normbrunnen-
flasche' einzufiihren — mit dem Ziel Verpackungs-
material zu sparen. Am 28. August 1969 entschied
sich die Branche fiir den Entwurf der Perlenflasche
als einheitliche Flasche und legte damit den
Auftakt zum Aufbau eines vorbildlich funktionier-
enden Mehrwegsystems, das immer noch europa-
weit seinesgleichen sucht. Und wer kennt sie nicht?
An der Perlenflasche wird bis heute Mineralwasser
von anderen Wassern unterschieden.

Da allen Beteiligten bewusst war, dass aus dieser
starken Kooperation ein langfristig relevantes
Produkt werden konnte, wurde hoher Aufwand
betrieben, um Funktion und Form aufeinander
abzustimmen. Designer*innen, Glashitten sowie



D2 | Kooperation und Solidaritat
mit Mitunternehmen

#ecogoodpractice

Randegger Ottilien-Quelle GmbH
Branche: Lebensmittel-Herstellung
Mitarbeitende: 20 (VZA)

Ort: Gottmadingen-Randegg (DE)

www.randegger.de

Verbraucher*innen waren an der Entwicklung be-
teiligt. SchlieBlich wurde die bekannte Flaschenform
mit schlanker Taille und 230 Perlchen, die sich um
ihren Bauch verteilen, gewahlt.

Auch 6konomisch hat sich die Normierung fiir die
Abfiiller*innen gelohnt, die sich seither darauf
beschranken, die Produkte durch Etiketten zu
unterscheiden. Fiir die Konsument*innen war und
ist es ebenfalls ein groBer Gewinn, dass sie ihre
leeren Flaschen in ganz Deutschland zur Wieder-
verwendung abgeben kdnnen. Glas ist zudem
der einzige Werkstoff der Welt, der unendlich oft
recycelt werden kann.

Die Perlenflasche erhielt 2019 den 'German Design
Award' in Gold, den renommiertesten Designerpreis
Deutschlands: Ein Aufruf zur Trendumkehr nicht nur
an die restlichen Getréankeproduzent*innen, sondern
auch an produzierende Unternehmen in anderen

Perlenflasche: Kooperativ entwickelt — tiber 50 Jahre am Markt © Randegger

Branchen. Seit 46 Jahren verwendet die Randegger
Ottilienquelle die Perlen-Mehrweg-Glasflaschen zum
Abfillen der Mineralwésser und Limonaden.

Seit 2017 ist Clemens Fleischmann, der kauf-
maéannische Geschéftsfiihrer vom Randegger
Mineralbrunnen, auch Bundesgeschéftsfiihrer der
Stiftung Initiative Mehrweg. Ziel der Initiative ist
es, Mehrweg zu stirken und den, entgegen aller
o6kologischen Vernunft, steigenden Einwegkonsum
einzuddmmen. War die gesetzlich vorgeschriebene
Mindest-Mehrweg-Quote bei ihrer Einfihrung im
Jahr 2003 auf achtzig Prozent festgeschrieben
worden, erreicht sie heute nur noch etwa 43 Prozent.
Im Jahr 1995 wurde durch eine zusétzliche Bohrung
die Wasserkapazitat auf theoretisch 561.600

Liter pro Tag erweitert. Es werden alkoholfreie
Erfrischungsgetrénke, wie Mineralwasser, Fruchtsaft-
getranke, Limonaden und Schorlen hergestellt. Das

Unternehmen setzt heute ganz bewusst nicht auf
weiteres Wachstum. Obwohl Anfragen aus ganz
Deutschland vorliegen, gehért es zur Firmenphiloso-
phie, dass Kund*innen nur im Umkreis von funfzig bis
sechzig Kilometer beliefert werden. Das stérkt nicht
nur die regionalen Wirtschaftskreislaufe, sondern es
werden dadurch auch wertvolle Ressourcen und CO,
eingespart.

Damit die hohe Qualitét des Wassers erhalten
bleibt, wurden im Einzugsgebiet der Quelle
Wiesen aufgekauft, auf denen garantiert keine
Diinger und Pestizide ausgebracht werden. Die
Wiesen werden ausschlieBlich an ringsum anséssige
Landwirt*innen verpachtet, die zwei Mal im Jahr das
Gras mahen und an ihre Tiere verfuttern.
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A2 | A

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

D3 | Okologische Auswirkung durch
Nutzung und Entsorgung von Produkten
und Dienstleistungen

Die Nutzung und Entsorgung von Produk-
ten und Dienstleistungen zieht oft negative
okologische Wirkungen nach sich, welche
jedoch so weit wie méglich reduziert
werden sollten. Konkret geht es um jene
Auswirkungen, die bei Kund*innen und
Konsument*innen durch Nutzung (Energie-
verbrauch, Emissionen etc.) bis hin zum
Recycling oder der endgiiltigen Entsorgung
entstehen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... stellt den dkologischen Lebensweg der
Produkte und Dienstleistungen betreffend
Nutzung und Entsorgung dar.

... ist bestrebt, die dkologischen Aus-
wirkungen von Nutzung und Entsorgung
moglichst genau zu kennen und diese zu
minimieren.

... bietet Produkte und Dienstleistungen
an, deren &kologische Auswirkungen durch
Nutzung und Entsorgung geringer sind als
bestehende Alternativen.

... setzt sich mit den Nutzungs- und Ent-
sorgungsbedingungen durch Kund*innen
auseinander und versucht diese im Sinne
einer maBvollen Nutzung (Suffizienz) zu
beeinflussen.

ELOBAU

|D2 | D3 | D4 | E1|E2 |E3 | E

1Y

GRUNE ELEKTRONIK

elobau z&hlt zu den filhrenden Anbieter*innen

von beriihrungsloser Sensortechnik und beliefert
weltweit Unternehmen mit Systemen und Kom-
ponenten fiir Nutzfahrzeuge, Maschinensicherheit
und Fiillstandsmessung. Die Qualitdtsprodukte
werden mit sehr hoher Fertigungstiefe im Allgau
hergestellt. elobau sieht sich als Probleml&serin von
der Entwicklung bis zur Produktion. Dartiber hinaus ist
die ganzheitliche Verantwortung des Unternehmens,
seit der Uberfiihrung in eine Stiftung, auch fiir die
Zukunft gesichert. 2020 veréffentlichte elobau bereits
seine dritte Gemeinwohl-Bilanz. Das Unternehmen
versteht sich als Briickenbauerin zwischen der GWO
und einer Branche, in der die Ideen der 6kologischen
Nachhaltigkeit schwerer Eingang finden. elobau ist
der Uberzeugung, dass eine intakte Okologie und
eine sozial ausgewogene Gesellschaft die Grundlage
fur einen langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sind
und dass Geld und Mérkte den Menschen dienen
sollen und nicht umgekehrt. Deshalb plant elobau

langfristig und orientiert sich nicht an kurzfristigen
Optimierungen von Quartalszahlen. Alle Produkte
des Unternehmens werden 'klimaneutral' gefertigt.
Damit ist gemeint: elobau setzt auf eigenerzeugte
erneuerbare Energien, dadurch wird bilanziell mehr
Strom produziert als man verbraucht und reduziert
damit den GroBteil der vermeidbaren Treibhausgas-
Emissionen. Dariliber hinaus werden nach dem
Greenhouse Gas Protocol samtliche Emissionen
entlang der gesamten Wertschépfungskette nach
dem cradle-to-gate Ansatz bilanziert. Dies be-
deutet, dass elobau auch diejenigen Emissionen be-
trachtet, welche unter anderem bei den Zukaufteilen,
den Transporten aber auch beispielsweise bei der
Mobilitdt von Mitarbeitenden entstehen. Diese Emis-
sionen aus der Entstehung der Produkte von elobau
werden errechnet und kompensiert. Das Produkt-
design orientiert sich konsistent an den Aspekten
Ergonomie, Effizienz, Langlebigkeit und Sicherheit.
AuBerdem werden Materialkonzepte, alternative



D3 | Okologische Auswirkung durch
Nutzung und Entsorgung von Produkten
und Dienstleistungen

#ecogoodpractice
elobau GmbH & Co. KG
Branche: Elektronik
Mitarbeitende: 950 (VZA)
Ort: Leutkirch (DE)
www.elobau.com

Werkstoffe und Konstruktionsmethoden untersucht
und eingesetzt, die die 6kologische Nachhaltigkeit
der Produkte verbessern. Im hauseigenen Priflabor
kénnen Umwelteinflisse simuliert werden und so eine
mdglichst lange Lebensdauer der Produkte (20.000
Betriebsstunden, das entspricht einer Lebensdauer
von etwa zehn Jahren) gewahrleistet und dadurch
schadliche Umweltauswirkungen reduziert werden.
elobau verzichtet bewusst auf alle geféahrlichen
und giftigen Stoffe in seinen Produkten und achtet
konstant darauf, ob weitere Materialien als problema-
tisch (nach Reach oder RoHS) eingestuft werden. Die
Basistechnologie 'Reed in Sensoren' ist per se lang-
lebig, da sie ohne Versorgungsspannung auskommt
und daher als sehr energieeffizient zu bewerten ist.
Eine modulare Bauweise sowie eine Trennbarkeit
der Teile gewahrleisten Reparaturfreundlichkeit bzw.
eine Wiederverwertung nach Sorten. Vor allem Teile
mit hohem Verschlei3 werden so entwickelt, dass

sie austauschbar sind. Produkte werden in der Regel

S

elobau verzichtet bewusst auf alle geféhrlichen und giftigen Stoffe in seinen Produkten © elobau

verschraubt und nicht vergossen bzw. verklebt, um ein
spateres Recycling unkompliziert zu gestalten. elobau
bietet eine Verfiigbarkeit von Ersatzteilen fir eine
Dauer von zehn bis 20 Jahren an. Das modulare
Design ermdglicht auch bei bestehenden Produkten
den Einbau technologisch neuer Hardware. So kann
der/die Kund*in zum Beispiel eine Steuerkonsole
durch einen neuen Joystick ergonomischer gestalten
ohne die gesamte Konsole zu ersetzen. elobau
fiihrte im Jahr 2017 die branchenweit erste modu-
lare Armlehne aus circa 70 Prozent biobasierten
Kunststoffen, also erdélfreiem Kunststoff und
Apfelleder, erfolgreich am Markt ein. Hierfir wurde
mit dem Institut fir Biokunststoffe und Bioverbund-
werkstoffe kooperiert. Die Armlehne steht sowohl
funktionell als auch in ihrer Bestandigkeit bzw. Lang-
lebigkeit konventionellen Produkten in nichts nach.
elobau nimmt seine Pionier- und Vorbildfunktion
ernst. Mehrere Berichte nach dem GWO-Standard,
einige Broschiren sowie der Webauftritt dienen der

Kommunikation der Nachhaltigkeitsstrategie an die
Kund*innen. elobau verdffentlicht eine Klimabilanz
nach dem GHG-Protocol der Emissionen entlang der
gesamten Wertschépfungskette. Mit einer Markt-
studie zum Thema Nachhaltigkeit wurden Wiinsche,
Erwartungen und Anforderungen der Kund*innen
erarbeitet und zukiinftige Produkte geplant. Durch
die Mitgliedschaft bei B.A.U.M e.V. ist elobau auBer-
dem Teil des gréBten Unternehmensnetzwerkes fir
nachhaltiges Wirtschaften in Europa. Beim Verband
VDMA tritt elobau als Best-Practice im Mittelstand auf
und unterstitzt Synchronisierungsbemihungen mit
der Gemeinwohl-Okonomie. Bei Messeauftritten wie
etwa Agritechnica, bauma, sps und CeMAT hat elobau
als einziges Unternehmen der Branche das Thema
Nachhaltigkeit aufgriffen und sehr prominent in
den Messeaufbau integriert.
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TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

D4 | Kund*innenmitwirkung und
Produkttransparenz

Die Mitwirkung von Kund*innen kann
Hinweise auf 6ko-soziale und nachhaltige
Produktverbesserungen, Produkt- und
Service-Innovationen sowie die kiinftige
Entwicklung des Absatzmarktes geben.
Kund*innen kénnen ihre Erfahrungen

dem Unternehmen direkt mitteilen oder
untereinander teilen, wodurch der Ein-
fluss der Kund*innen steigt. Transparente
Informationen Uber die Inhaltsstoffe und
Preisbestandteile machen die (Hoher-)Wer-
tigkeit deutlich und ermdglichen fundierte
Kaufentscheidungen der Konsument*innen
und die Meinungsbildung der interessierten
Offentlichkeit.

Ein GWO-Unternehmen ...

... fordert den direkten Kontakt zu seinen
Kund*innen und bindet sie bei der Produkt-
entwicklung mit ein.

... nutzt den Dialog mit Kund*innen, um
Produkte und Dienstleistungen nachhaltiger
zu machen und einen suffizienten Gebrauch
zu unterstutzen.

... schafft umfassende Produkttransparenz
und Ruckverfolgbarkeit in der Zulieferkette.

A4 | B1 |

OKOFROST

B2 | B3 | B4

|C1|C2|C3

| C4 | D1

D2 | D3 | D4 |

E1 |

TRANSPARENTE
BIOPRODUKTION

Okofrost ist seit 1996 SpezialgroBhandler fiir Bio-
Tiefkihlkost, beliefert den Bio-Einzel- und GroBhandel
sowie den konventionellen Lebensmitteleinzelhandel
in ganz Deutschland und auch einzelne Kund*innen im
europaischen Ausland. Das Sortiment besteht aus-
schlieBlich aus zertifizierten Bio-Lebensmitteln und
Fisch aus nachhaltigem Fang. Etwa vierzig Prozent
der Produkte sind nach den strengeren Kriterien von
Anbauverbénden, beispielsweise Naturland, Bioland,
Demeter, zertifiziert. Geleitet wird das Unternehmen
vom Alleineigentiimer Florian Gerull.

Bio hat sich veréndert: Die Strukturen, die sich
vor Jahrzehnten als Gegenbewegung zur industri-
ellen Landwirtschaft entwickelt haben, sind selbst
gréBer geworden. Die steigende Nachfrage und
die Méglichkeit, mit Produkten ékologischer
Qualitat Gewinne zu erwirtschaften, unterstiitzen
die Entwicklung hin zu Strukturen industriellen
Formats in der Biobranche. Dies ist vielen Kund*in-
nen von Bioprodukten im Lebensmittelhandel nicht
bewusst! So duBert Gerull: ,,Aus unserer Sicht ist der
Bio-Markt in den letzten Jahren immer komplexer
geworden. Die Bio-Qualitédten unterscheiden sich

zunehmend, das Geschaft wird internationaler,
Weltkonzerne iibernehmen kleinere Bio-Produk-
tionen und in all dem Geschehen tauchen immer
mehr kritische Medienberichte auf. Aus diesen
Griinden, und durch die intensive Beschaftigung mit
unseren Unternehmenswerten, haben wir entschieden
transparenter zu werden. Nur auf der Grundlage
von Wissen kann der Kunde eine aufgeklarte,
miindige Entscheidung fiir oder gegen ein Produkt
treffen.” Mit der Transparenz-Initiative 'Das Ganze
verstehen' |1adt das Unternehmen die Kund*innen ein,
sich die Herstellungsprozesse der Produkte der Oko-
frost-Marke Biopolar genauer anzusehen. Auf einer
eigenen Webseite finden sich fiir den GroBteil der
Produkte genaue Steckbriefe der Erzeugung und
Verarbeitung. Kund*innen erfahren dort, in welchem
Betrieb, aus welchen Zutaten und auf welche Weise
ihre Bio-Eiscreme oder Bio-Fertiggerichte produziert
werden. In manchen Fallen sind die Produzierenden
und die Produktionsstandorte abgebildet und be-
schrieben. Auch Uber die weitere Wertschépfungs-
kette sollen mit der Zeit mehr Informationen zur
Verfligung gestellt werden — vom GroBhandel bis



D4 | Kund*innenmitwirkung
und Produkttransparenz

#ecogoodpractice
Okofrost GmbH

Branche: Lebensmittel-Handel
Mitarbeitende: 22 (VZA)

Ort: Berlin (DE)
www.oekofrost.de

zum Transport und der Lagerung, sowie Verpackung
und Auslieferung in die Ladden. Die Idee fiir diese
aufwandige Initiative entstand im Rahmen der ersten
GWO—BiIanzierung von Okofrost im Jahr 2013, als
das Unternehmen ohnehin dabei war, Prozesse und
Strukturen kritisch zu durchleuchten. Das Unterneh-
men hofft auch, damit zu mehr Wertschitzung

fiir die Lebensmittel im Biomarkt sowie fiir die
Produzent*innen beizutragen. ,Viele Kund*innen
wollen zwar faire Preise, haben aber gleichzeitig
personliche Preisgrenzen im Kopf, ohne sich dartber
bewusst zu sein, wie viele Arbeitsschritte und Res-
sourcen fur ein Produkt notwendig sind”, sagt Anke
Frenzel, Initiatorin der Biopolar Transparenz-Initiative.
Licht und Schatten: , Auch bio ist nicht perfekt”,

so GeschaftsfUhrer Gerull. ,Aber es ist die beste
Alternative zu konventionell hergestelltem Essen.”
Okofrost legt Wert darauf, auch Informationen zu
verdffentlichen, die liblicherweise nicht kommuni-
ziert werden, aus Angst, dass sie sich nachteilig aus-
wirken kénnten. , Aus unserer Perspektive gibt es kein
'ideales Produkt'. Jeder Mensch hat eine individuelle
Sicht und wertet unterschiedlich. Deshalb stellen wir

Im Rahmen der Transparenz-Initiative besuchen zwei Mitarbeiter*innen von Okofrost die Speiseeisproduzentin La Via Lattea © Gkofrost

die Realitédt und die Griinde fiir unsere Produkt-
und Hersteller*innenauswahl méglichst transparent
dar und iliberlassen dem Einzelnen die Bewertung.”
Im Supermarkt finden sich auch andere Marken, die
Wert auf Rickverfolgbarkeit legen, aber keine andere
Marke schreibt so offen tber vermeintliche 'Schatten-
seiten' oder Verbesserungspotenziale bei den eigenen
Produkten. Besondere Beispiele dafiir sind die
Offenlegung von Konzernstrukturen im Bio-Bereich
oder der konkreten Form der Tierhaltung.

Bei der Transparenz-Initiative von Okofrost werden die
detailreichen Informationen Uber die Wertschépfungs-
kette fir fast jedes Biopolar-Produkt im Schema
'Licht'und 'Schatten' dargestellt. Okofrost hat dabei
jeweils Wirkungen in mehreren Aspekten recherchiert:
Umwelt und Natur: Auf der Lichtseite: z.B. die Ver-
wendung von regionalen Zutaten oder die Nutzung
von erneuerbaren Energien in der Produktion. Auf der
Schattenseite: z.B. lange Transportwege oder Plastik-
verpackungen.

Tierwohl: Auf der Lichtseite: z.B. beim Bio-Lachs

die Zertifizierung nach den Naturland-Richtlinien, die
mehr Tierwohl einfordern als die EU-Oko-Verordnung.

Auf der Schattenseite: dennoch entspricht z.B. 6ko-
logische Aqua-Kultur nicht der natirlichen Lebens-
weise von Lachsen.

Soziale Aspekte: Auf der Lichtseite: z.B. langfristige
Arbeitsvertrdge oder Bezahlung oberhalb des
Branchenstandards. Auf der Schattenseite: z.B. die
mogliche Vermarktung von Schlachtresten in den
Landern des globalen Siiden. Zusé&tzlich wird unter
dem Stichwort Transparenz die Auskunftsbereitschaft
der Hersteller*innen kommentiert. Die Ergebnisse der
Lieferant*innenbefragung stehen auBerdem als Down-
loads zur Verfigung.

Gerull fasst die Transparenzinitiative so zusammen:
«Es gibt Liicken, Kompromisse, ethische Span-
nungsfelder — auch bei uns - und doch stehen wir
voller Uberzeugung hinter Bio, denn aus unserer
Sicht ist es das Beste, was wir derzeit haben. Die
standige Uberpriifung der Produktionsweise und
das stetige Bemiihen um Verbesserungen sind uns
wichtig.”
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MENSCHENWURDE

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

E1 | Sinn und gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und Dienstleistungen

Sinn und Zweck eines Gemeinwohl-Unter-
nehmens ist es, ausschlieBlich Produkte und
Dienstleistungen zu erzeugen bzw. anzu-
bieten, die einen aktiven Beitrag zum Ge-
meinwohl leisten. Das bedeutet, sie sind fir
ein physisch und psychisch gesundes sowie
einfaches (suffizientes) Leben ndtig und
werden sozial vertraglich und ékologisch

so schonend wie mdglich erzeugt. Darlber
hinaus bieten Gemeinwohl-Unternehmen
Lésungen fur die gréBten Herausforderun-
gen der Menschheit, z.B. Armutsbekamp-
fung, hochwertige Ernéhrung fir alle Men-
schen, Bildung, Gesundheit und die Lésung
sozialer Misssténde.

Ein GWO-Unternehmen ...

... leistet mit seinem Angebot einen Bei-
trag fur das gute Leben aller und deckt den
Grundbedarf méglichst vieler Menschen

— auch den benachteiligter, unterer sozialer
Gruppen.

... férdert mit seinen Produkten und Dienst-
leistungen die Gesundheit bzw. die person-
liche Entwicklung der Menschen und der
Gemeinschaft.

... verzichtet auf Produkte und Dienstleis-
tungen mit sozialen, 6kologischen und
gesundheitlichen Risiken.

B3 |B4|C1|C2|C3

SAMARITERSTIFTUNG

MEHR WERT

| c4 |
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FUR MENSCHEN

Die Samariterstiftung ist mit ihren iiber 60 Hausern
an 29 Standorten eine groBe Sozialdienstleisterin in
Wiirttemberg. Sie begleitet insgesamt 4.000 Men-
schen in den Bereichen Altenpflege, Betreuung von
Menschen mit Behinderungen sowie im Bereich der
Sozialpsychiatrie.

Ziel der Angebote ist es, Klient*innen bei der Erfiil-
lung ihrer Bedurfnisse nach Sicherheit und sozialer
Integration zu unterstitzen und ihnen so ein selbst-
bestimmtes Leben zu ermdglichen. Ihre Wurzeln hat
die Samariterstiftung in der diakonischen Aufbruchs-
bewegung des 19. Jahrhunderts. Sie geht zuriick auf
einen 1885 von Stuttgarter Kaufleuten gegriindeten
Verein. Dieser setzte sich auf der Basis des Evangeli-
ums gegen Armut und fur die Unterstiitzung von
Menschen mit Behinderungen ein.

Zentral fiir die Stiftung ist es, individuelle Lésun-
gen fiir ihre Klient*innen zu finden, auch dann,
wenn damit 6konomische Herausforderungen
verbunden sind. Die 6konomischen Rahmenbedin-
gungen werden konsequent daraufhin iiberpriift,

die Selbsténdigkeit und Teilhabe der Klient*innen
zu férdern. Die Stiftung betreibt darum moderne
Apartmenthauser und setzt verstarkt auf ambulante
Strukturen. In den Pflegehdusern wird das Haus-
gemeinschaftskonzept umgesetzt, das einen famili-
dren Rahmen in kleinen Gruppen ermdglicht. Auch
Pflegewohngemeinschaften und ambulante Dienste
unterstiitzen den Wunsch nach Selbstbestimmung
im Alter. Die Stiftung bietet zudem offene Hilfen,
Tagesstatten und ambulant betreutes Wohnen, weil
diese Unterstitzungsformen bestens der Lebenssit-
uation und den Bedirfnissen der Klient*innen ange-
passt werden kénnen. Betroffene und deren Familien
erhalten dadurch die Hilfe, die sie fir Pflege und
Betreuung brauchen. Mit gottesdienstlichen, seel-
sorgerlichen und anderen christlich gepragten An-
geboten in ihren Einrichtungen greift die Stiftung
grundlegende religiése und spirituelle Bediirfnisse
auf und starkt so die ihr anvertrauten Menschen.
Trotz ihrer konfessionellen Wurzeln beschrankt die
Samariterstiftung ihre Arbeit nicht auf Angehérige



E1 | Sinn und gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und Dienstleistungen
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Samariterstiftung und Samariter GmbH
Branche: Sozialwirtschaft

Mitarbeitende: 1.867 (VZA)

Ort: Nurtingen (DE)

www.samariterstiftung.de

des christlichen Glaubens, sondern &ffnet ihre Ange-
bote grundsatzlich fur alle. Durch ihre Art Alten- und
Eingliederungshilfe zu leben, setzt sich die Samariter-
stiftung fiir eine Aufwertung der dort geleisteten
Arbeit ein, sowohl innerhalb der Stiftung als auch
in der Gesellschaft. In der direkten Beratung von
Klient*innen stehen Selbstwertgefihl und Teilhabe
am gemeinsamen Leben im Mittelpunkt. So ist etwa
die Arbeit der Tageskliniken fur Psychiatrie und Psy-
chotherapie darauf ausgerichtet, Menschen mit psy-
chischen Erkrankungen und Krisen dabei zu unterstut-
zen, diese zu bewaéltigen und trotz der Erschwernis ein
gutes Leben in Gemeinschaft und in Verbundenheit zu
fihren. Durch Bildungsarbeit bemtht sich die Stiftung
des weiteren um die gesellschaftliche Entstigmati-
sierung psychischer Krisen und Erkrankungen. Sie
begegnet Klient*innen in ihrer besonderen Situation
respektvoll und mit Wertschatzung und st6lt so auch
notwendige gesellschaftliche Veranderungsprozesse
mit an. Die Stiftung verfolgt mit hoher Prioritit

an allen Standorten die aktive Integration und

Vernetzung ihrer Angebote in die bzw. mit den
jeweiligen Nachbarschaften. Dazu gehort u.a. die
Kooperation mit den Kommunen, um Klient*innen
aktiv in die Stadtteilarbeit einzubeziehen. Aufgrund
der groBen Bedeutung von kommunalen Bege-
gnungszentren geht die Samariterstiftung in manchen
Féllen auch finanziell in Vorleistung, um den Bau von
Begegnungsstatten in der Nahe ihrer Hauser zu er-
moglichen.

Ebenfalls auf gesellschaftliche Inklusion aus-
gerichtet ist das Bemiihen, betreuten Werkstatt-
beschéftigten eine Arbeitsstelle im regulédren
Betrieb eines 6rtlichen Unternehmens zu vermit-
teln. Mit dem Tochterunternehmen INTEG gGmbH
zur Beschéaftigung schwerbehinderter Menschen auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt stellt die Stiftung
die Inklusionsarbeit institutionell breiter auf. Seit
2003 lauft unter der Tragerschaft der Stiftung mit
der Marke SAMOCCA ein bundesweites Franchise-
system flr den integrativen Betrieb von Cafés an
mittlerweile 15 Standorten. Hier werden Arbeits-

-

Inklusion im Stadtteil © Samariterstiftung

platze fir Menschen mit Behinderung und psychischer
Erkrankung angeboten und so sichtbare Orte der
praktischen Inklusion im Gemeinwesen geschaffen.
Die Samariterstiftung wirkt zudem iiber Bildung
und Arbeit an den politischen Rahmenbedingun-
gen tief in die Gesellschaft hinein: Die auf Initia-
tive der Samariterstiftung gegriindete Stiftung ZEIT
FUR MENSCHEN und deren lokale Unterstiftungen
koordinieren Ehrenamtliche, die sich in ihrer privaten
Zeit fur betreute Menschen einsetzen. Zusammen
mit Unternehmen, Schulen, Kirchengemeinden und
anderen Gruppen, die diese Erfahrungen aufgreifen,
und dank vieler kommunaler Veranstaltungen fin-
det auf diesem Weg soziales Lernen statt. So ent-
wickeln sich zivilgesellschaftliche Strukturen, die
das gemeinschaftliche Leben bereichern. Um die
gesellschaftliche Wirkung noch auszuweiten, ist die
Stiftung aktives Mitglied im Verein SONG (Soziales
neu gestalten), der innovative Ansétze der Gemein-
wesenarbeit in den politischen Dialog einbringt.
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SOLIDARITAT UND GERECHTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

E2 | Beitrag zum Gemeinwesen

Jedes Unternehmen bzw. jede Organisation
agiert in einem gesellschaftlichen Umfeld
und innerhalb einer sozialen Gemeinschaft.
Das Gemeinwesen (...) stellt wichtige
Grundlagen fur unternehmerisches Han-
deln zur Verfligung. Umgekehrt erwartet
die Gesellschaft auch einen angemessenen
Beitrag aller zur Erhaltung und Weiter-
entwicklung dieser Strukturen. Neben den
gesetzlich vorgeschriebenen Steuern und
Abgaben gibt es eine breite Palette mate-
rieller oder immaterieller Leistungen, die
Organisationen erbringen und damit das
Gemeinwesen entweder fordern oder auch
schadigen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... leistet Uber Steuern und Sozialabgaben

E | GESELLSCHAFTLICHES UMFELD

einen fairen und angemessenen Beitrag
zum Gemeinwesen entsprechend der
Wertschdpfung in der jeweiligen Region.
()

... setzt seine spezfischen Fahigkeiten und
Ressourcen ein, um zivilgesellschaftliche
Initiativen innerhalb des Gemeinwesens
jenseits von Eigeninteressen zu starken.

(...)
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buch?

PROFIT FURS

GEMEINWOHL

Der Onlinebetrieb buch7 wurde 2008 als GmbH
mit dem Ziel gegriindet, einen groBen Teil des
Gewinnes fiir 6kologische, soziale und kulturelle
Zwecke zu spenden. Unter den ersten Griindern
waren Benedikt Gleich, einer der heutigen Geschéfts-
fihrer und Martin Luy, der weiterhin den GroBteil der
Programmierarbeit leistet. Da sémtliche Griinder*in-
nen unentgeltlich arbeiteten, konnte bereits

von den ersten Gewinnen die Hélfte gespendet
werden. Dennoch war das Geschaftsmodell alles
andere als erfolgreich: In den ersten Jahren gab

es manchmal nur eine Bestellung am Tag. Um den
Online-Shop leistungsfahiger und kund*innen-freund-
licher zu gestalten, wurde viel ehrenamtliche Zeit in
die Programmierung investiert. Der Durchbruch er-
folgte 2013, als Konsequenz einer vielbeachteten
Dokumentation iiber die Arbeitsbedingungen bei
Amazon. Kund*innen suchten alternative Bezugs-
quellen fir Biicher und bescherten so buch7 schlag-

artig ein kraftiges Wachstum. Diverse Blogs und
Journalist*innen griffen das Thema auf und steigerten
damit die Bekanntheit von buch?7. Die Kund*innen
werden regelmaBig auf der Webseite und in den
sozialen Medien aufgefordert Organisation und
Projekte vorzuschlagen, die geférdert werden
sollen. Vor einer Spendenrunde wird durch einen
Mitarbeitenden eine Vorauswahl getroffen. Dabei ist
es wichtig, dass das Projekt einen sozialen, kulturellen
oder 6kologischen Zweck verfolgt, mit der Férderung
etwas bewegt werden kann und am besten ein ganz
konkretes Vorhaben besteht. Die Vorauswahl wird
anschlieBend dem gesamten Team vorgestellt und
dieses entscheidet sich per Abstimmung fir zwei

bis drei Projekte. Im Nachgang eines Projekts erhalt
buch7 von den Empfénger*innen eine Beschreibung
und meist ein Foto der Verwendung des Forderungs-
betrags. Parteispenden erfolgen grundsétzlich

nicht! Durch die unkomplizierten Férderungen
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buch7 GmbH

Branche: Buchhandel
Mitarbeitende: 9 (VZA)

Ort: Langweid am Lech (DE)
www.buch?7.de

kénnen auch kleine Vereine oder Gruppen unter-
stiitzt werden, die andere Férdermittel, wegen
biirokratischer Hiirden, nicht in Anspruch nehmen
kénnen. Beispiele geforderter Projekte: Das Inselhaus
- Kinder- und Jugendhilfe in Eurasburg - hilft Kindern,
die benachteiligt und durch familidre Umsténde in
ihrer Entwicklung beeintrachtigt sind; foodwatch, die
Lebensmittelskandale aufdecken; in Langweid, dem
Firmensitz des Unternehmens, wurde der alte Bahnhof
renoviert und ein gemeinnitziges Kulturzentrum ge-
grindet. 2013 stieg der Umsatz auf 125.000 Euro,
so dass der erste Griinder festangestellt werden
konnte. Heute ist buch7 ein Unternehmen mit 14
Mitarbeitenden, iiber drei Millionen Euro Umsatz
und einer kumulierten Spendenleistung von iiber
600.000 Euro, das entspricht etwa 75 Prozent des
Gewinns. Trotz dieses Wachstums lebt das Team von
buch? weiterhin seinen idealistischen Traum, Spenden
fur wertvolle Projekte sozusagen aus dem ,Nichts” zu

erzeugen: Die Buchpreisbindung wird genutzt, um das
Sponsorings zu finanzieren und nicht, um die Gewinne
fur sich selbst zu verwenden. buch7 setzt auch in wei-
teren Bereichen andere Schwerpunkte als die grof3en
Online-Handler: Die Mitarbeitenden arbeiten meist in
Teilzeit und von zu Hause mit flexiblen Arbeitszeiten.
Es gibt weder personalisierte Werbung, noch findet
ein Datenaustausch mit Drittanbieter*innen statt. Der
Werbeslogan: ,Am liebsten kaufe ich in der Buch-
handlung vor Ort. Aber wenn schon online, dann bei
buch7!” zeigt auch die Solidaritat und Sensibilitat

des Teams in Bezug auf die Problematik der Verdrén-
gung des Einzelhandels durch Onlinehandel. Beim
Serverdienstleister und der beauftragten Druckerei
war es buch?7 wichtig, dass es sich bei den Geschafts-
partner*innen um Unternehmen handelt, die in
Deutschland anséssig sind. buch7 nutzt Open-Source
Software, um die Arbeit freier Entwickler zu unter-
stlitzen. Seit der ersten Gemeinwohl-Bilanzerstellung

Hobby, Arbeit und Familie zusammen — das Buch7-Team © buch7

werden jéhrlich die GroBhandler*innen befragt, was
sich bei ihnen hinsichtlich Nachhaltigkeit verandert
hat. Diese Impulse bleiben nicht ohne Wirkung, wenn-
gleich ein ,kleiner Fisch” mit viel Geduld, Durchhalte-
vermogen und Bescheidenheit arbeiten muss. Es ist
sicher ungewdhnlich, ein Unternehmen zu griinden,
um méglichst viel sponsern zu kénnen. Aber ange-
sichts der Tatsache, dass viele gute Vorhaben im
sozialen, 6kologischen und kulturellen Feld nicht
umgesetzt werden kénnen, weil das Geld fehlt,
braucht es ungewdhnliche Ideen. buch7 setzt sich
hier in hervorragender Weise fir das Gemeinwohl ein
und das Beispiel zeigt auch die Kraft, die das Ziel, fur
das Gemeinwohl zu arbeiten, hervorbringen kann.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

E3 | Reduktion 6kologischer Auswirkungen
Unternehmen kénnen durch Verédnderung
ihrer internen Produktions-, Verarbeitungs-
und Arbeitsprozesse und der damit ver-
bundenen Reduktionen der ékologischen
Auswirkungen einen wesentlichen Beitrag
leisten, um der Uberschreitung planetarer
Grenzen entgegen zu wirken. Im Lebens-
weg stehen hier die internen Ablaufe
zwischen der Ubernahme der Vorprodukte
von den Lieferant*innen und der Ubergabe
der Produkte an die Kund*innen im Fokus.
Ebenso kann das Produktdesign zur Reduk-
tion dieser Auswirkungen beitragen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... stellt den Lebensweg seiner Produkte
und Dienstleistungen innerhalb des Unter-
nehmens dar und erhebt und dokumentiert
die jeweiligen Umweltauswirkungen.

... setzt sich aktiv mit den 6kologischen
Auswirkungen der unternehmerischen
Tatigkeit auseinander.

... reduziert negative dkologische Aus-
wirkungen kontinuierlich und gestaltet
seine Verfahren und Prozesse schadstoff-
arm, ressourcenschonend und sparsam.

... kommuniziert seine Erkenntnisse und
Fortschritte in der Branche und an andere
interessierte Berlihrungsgruppen.

B3 | B4 |C1|C2|C3

MUNCHNER BADER

| C4 |

D1 | D2 |

D3 |

BADEN NACH

ZAHLEN

Die Minchner Bader sind Teil der kommunalen Da-
seinsvorsorge und bieten Badegasten an 16 Stand-
orten Hallen- und Freibader, Saunalandschaften,

ein Eisstadion sowie zwei Fitnesscenter und damit
vielfaltige M&glichkeiten, um sich gesund zu halten
und die Freizeit zu verbringen. Die Miinchner Bader
mussen innerhalb des Mutterkonzerns der Miinchener
Stadtwerke keine Gewinne erwirtschaften, so dass die
Eintrittspreise sozialvertraglich gestaltet sind.

Die 6kologischen Schadwirkungen durch den Be-
trieb dieser Bader entstehen primér durch den
Verbrauch von Wasser und Energie, insbesondere
in Form von Heizenergie.

Umweltschutz ist dabei fur die Miinchner Bader keine
singulédre MaBBnahme, sondern ein permanenter
Prozess. Das im Jahr 2006 eingefiihrte Umwelt-
managementsystem nach der EMAS-Verordnung
unterstiitzte diesen Prozess, indem es dazu ver-
pflichtete, alle umweltrelevanten Daten regelmaBig
zu analysieren, Umweltziele jahrlich fortzuschreiben

und eine jahrliche Umwelterklarung zu veroffent-
lichen. EMAS hat etwas bewirkt: Die Miinchner Bader
konnten ihren Wasserverbrauch von iiber eine
Million Kubikmetern vor 2012 auf aktuell 650.000
reduzieren. Bei Strom und Heizenergie sind die ab-
soluten Verbréuche heute ebenfalls deutlich niedriger
als vor 15 Jahren.

Wasser (m?3) Strom und Heizenergie

W 2006 (MWh)
M 2017

1.126.587

704.019 621348 52,603 47.474
334.014 . 20.935 19.505
[ |
Frischwasser Badewasser Heizenergie Strom

Alexander Horn, Leiter der Abteilung Qualitats-
management, erldutert wie die Minchner Bader

seit dem ersten EMAS-Audit ein eigenes Umwelt-
Managementsystem aufbauten, um den Umweltschutz
bei Unternehmensaktivitaten in allen Bereichen gezielt
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Auswirkungen
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STADTWERKE MUNCHEN -
GESCHAFTSBEREICH BADER

Branche: Kommunalbetrieb

Mitarbeitende: 283 inkl. Saisonkrifte (VZA)
Ort: Miinchen (DE)

www.swm.de/baeder

zu berlicksichtigen. ,Zu Anfang mussten wir uns
die fundamentale Frage stellen, welche Umwelt-
auswirkungen haben wir iiberhaupt, was geht rein
und was geht wieder raus?” Mit diesem Uberblick
wurden Potenziale zur Reduzierung ermittelt. Daraus
leitet die Geschaftsfilhrung die strategischen
Mehrjahresziele ab. Jede der 18 Einrichtungen
der Miinchner Bader libersetzt diese in eigene
jahrliche messbare Einzelziele und MaBBnahmen,
beispielsweise ,Duschwasser pro Badegast ermitteln
und reduzieren”, ,Elektromotoren analysieren” oder
.Badewasserverbrauch auf 35 Liter je Badegast halten
oder reduzieren”. Die kontinuierliche Fortschrei-
bung der Ziele sowie das Kennzahlenmonitoring
beeinflussen Entscheidungen iiber Sanierungen,
Anlagenoptimierungen, Reparaturen aber auch
Anderungen im Betriebsablauf und der Organisa-
tion. Zum Beispiel wurden die Verfahren der Wasser-
reinhaltung Uber Jahre optimiert. Schlechtwetter-
regeln wurden angepasst, um den Saisonstart, die

Im Naturbad Maria-Einsiedel wird das Badewasser im separat angelegten Regenerationsteich auf rein biologische und mechanische
Weise gereinigt. Als sauberes, weiches Wasser flieBt das Badewasser zurlick in den Schwimm- und Kinderteich. © Miinchner Bider

Offnungszeiten oder auch die Wassertemperatur in
Freib&ddern ressourcenschonend anzupassen. Erwah-
nenswert ist das neu gebaute Naturbad Maria-Ein-
siedel, bei dem das Badewasser biologisch gereinigt
und auf den Einsatz von Chemikalien verzichtet
werden kann. Es sind die Mitarbeitenden, die diese
Veranderungsprozesse ermdglichen: In Betriebsver-
sammlungen werden aktuelle Entwicklungen regel-
mé&Big zur Sprache gebracht und neue Vorschléage
diskutiert. In Verbindung mit Teamzielen und einer
leistungsorientierten Vergiitung ist aus der gesamt-
betrieblichen Ausrichtung ldngst ein gemeinsames
Bewusstsein fiir den Wert des Umweltschutzes
entstanden. Mit Routine und Sensibilitat haben die
Mitarbeitenden groBe Stromverbraucher oder hohe
Verbrauche der Pumpen-/Motoren-Technik iden-
tifiziert oder Konzepte zur Abfallvermeidung und
Beschaffung nachhaltiger Materialien entwickelt.
Ende 2015 haben die Bider gemeinsam mit an-
deren Geschéftsbereichen der Stadtwerke ein

Energiemanagementsystem nach der ISO 50001
Verordnung (EnMS) eingerichtet. Dafir wurde ein
Mess- und Zahlkonzept entwickelt, die Anlagen ener-
getisch bewertet, ein CO,-FuBabdruck erstellt und
alle wesentlich auf den Energieverbrauch einflussneh-
menden Personen darin unterwiesen. Eine Software
ermdglicht via Ampelsystem einen Sofortiiberblick
Uber die Energie-, Ressourcen- und Finanzkennzahlen,
um bei Abweichung schnell reagieren zu kénnen. Das
EMAS-Managementsystem haben die Bader seit 2018
aufgegeben. ,Diese Verfahren haben wir mittlerweile
internalisiert.”, sagt Horn. Stattdessen durchlaufen die
Stadtwerke Miinchen GmbH alle drei Jahre ein Audit
gemass der EnMs-Verordnung. Zudem bilanzieren

die Miinchner Bader neuerdings ergénzend nach der
Gemeinwohl-Okonomie. ,,Die GWO hat uns weitere
Aspekte der Gemeinwohl-Orientierung nahege-
bracht, die Giber ISO-Zertifizierungen hinausgehen,
ohne diese jedoch ersetzen zu kénnen”.
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TRANSPARENZ UND MITENTSCHEIDUNG

Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

E4 | Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Transparenz und gesellschaftliche Mit-
entscheidung sollen in erster Linie Schaden
von der Allgemeinheit durch Entschei-
dungen abwenden, die auf einem Mangel
an verfugbaren Informationen und Fakten,
mangelhaftem Argumentationsaustausch
oder fehlenden Mitwirkungsméglichkeiten
der Betroffenen beruhen. (... )

Ein GWO-Unternehmen ...

... stellt Transparenz tUber das Handeln der
Organisation und jene Vorkommnisse her,
die von legitimem Interesse fiir die Offent-
lichkeit sind.

... gibt jeder betroffenen Person das Recht
und die Méglichkeit, Einwande zu erheben,
offentliche Auskunft und Argumente Uber
unternehmerische Handlungen zu verlangen
und in einen Dialog zu treten.

... fuhrt einen aktiven Dialog mit relevanten
Beriihrungsgruppen, auch mit NPOs, die
die Interessen jener Beriihrungsgruppen
vertreten, die nicht selbst Einwande er-
heben kdnnen (zukiinftige Generationen,
Natur, Tiere, Landschaft) (...).

... tritt fir die Werte Transparenz und
Mitbestimmung als Grundlage einer auf-
geklarten, demokratischen, offenen und
pluralistischen Gesellschaft ein.

EM-CHIEMGAU

3| C4|

D1 | D2 | | E3 | E4

D3 | D4 | E1 | E2

ERFOLGREICH GEGEN
GENTECHNIK

+Wir haben vor 25 Jahren begonnen, Landwirt*innen
zu Bodenfruchtbarkeit und Humusaufbau zu beraten.
Fir uns stand immer der naturliche Kreislauf im Vor-
dergrund, was uns anfangs exotisch anmuten lief3.

Bis dato war es normal, dass der Humusgehalt des
Bodens sinkt, wenn man beim Betreiben von Land-
wirtschaft den Vorgaben von Konzernen folgte. Uber
den Hinweis auf die immer weiter sinkende Boden-
fruchtbarkeit haben wir die Bauern im Herzen erreicht
und mithilfe von intelligenter Technik und dem Einsatz
effektiver Mikroorganismen fir die Béden und auf-
tretende Probleme Lésungsmaéglichkeiten entwickelt.
Das war und ist eine neue, nachhaltige Herangehens-
weise an die Bodenbewirtschaftung.”

Christoph Fischer, Griinder und Geschéftsfihrer

des Familienunternehmens EM-Chiemgau, hat im
Jahr 2006 gemeinsam mit 40 Landwirt*innen die
Arbeitsgemeinschaft 'Zivilcourage - Freie Bauern
und Biirger gegen Gentechnik' gegriindet und
eine Informationskampagne koordiniert: In einem

Jahr hielt er fast 150 Vortrége zu den Risiken der
Gentechnik in der Landwirtschaft. Die Bewegung
verbreitete sich und schlussendlich hatten sich in
Deutschland in 32 Landkreisen Gruppen mit dem
Motto 'Agro-gentechnikfreier Landkreis' gegriin-
det, viele davon sind bis heute aktiv.

Da ihm bewusst war, dass die Freisetzung gen-mani-
pulierter Pflanzen auf dem Feld sich nicht begrenzen
|asst, sondern sich diese in der Natur verbreiten

und nie mehr riickholbar sind, sah Christoph Fischer
dringenden Handlungsbedarf. AuBerdem sollten die
kinstlich hergestellte Erbinformationen Eigentum der
Entwicklungskonzerne, wie etwa Monsanto, bleiben.
Das hatte bedeutet, dass diese das Recht erworben
hatten, Patentzahlungen von jede Gartner*in und jede
Landwirt*in einzufordern, auf deren Flachen diese
Gene gefunden worden waren, auch wenn diese das
Saatgut gar nicht eingesetzt hatten. Dies hatte die
totale Abh&ngigkeit bedeutet! Die Information der
Landwirt*innen sowie der Bevélkerung erschien
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Christoph Fischer GmbH | EM-Chiemgau
Branche: Umwelttechnik

Mitarbeitende: 21 (VZA)

Ort: Stephanskirchen/Hégering (DE)

www.em-chiemgau.de

die einzig sinnvolle MaBnahme zu sein. Allen waren
nur die angeblichen Vorteile von Agro-Gentechnik
bekannt gemacht worden. Uber die unweigerlich
folgende Abhéngigkeit von den GroBkonzernen, die
Auswirkungen fir die Landwirt*innen in den &rmeren
Regionen der Welt, die steigenden Einsatzmengen
von Pflanzenschutzmitteln und die unabsehbaren
Risiken einer Freisetzung von gentechnisch verénder-

ten Organismen waren sie bewusst getduscht worden.

EM-Chiemgau baute eine Kampagnen-Website mit
Detailinformationen zu den Hintergriinden von

Agro-Gentechnik auf, die bald zur Referenz wurde.

Uber 30.000 Menschen hinterlieBen namentlich
im Internet ein Statement zur Agro-Gen Technik,
damals eine unglaublich hohe Zahl!

Ruckblickend erzahlt Fischer: , Die Informations-
kampagne hat ganz klein begonnen. Erst in den
Nebenraumen der Gasthauser, dann in den Wirts-
raumen und Salen und dann haben wir die Sommer-
zeit genutzt, wenn in Bayern die Bierzelte stehen.”

Demonstrationszug der Initiative Zivilcourage gegen Gentechnik, 2008, Rosenheim © Initiative Zivilcourage gegen Gentechnik

Die Mobilisierung hatte Erfolg: Im September 2008
sprachen sich laut einer Umfrage achtzig Prozent
der Bayern und 75 Prozent der CSU-Wahler*innen
dafir aus, dass der Bundeslandwirtschaftsminister
ein Anbau- und Verkaufsverbot fiir den gentech-
nisch verédnderten Mais des Monsanto-Konzerns in
Deutschland erlasst. Im Februar 2009 kamen 3.500
Menschen in die Inntalhalle in Rosenheim, um die
indische Alternative Nobelpreistragerin Dr. Van-
dana Shiva zur Frage , Zerstort die Agro-Gentech-
nik unsere Zukunft?” zu héren - achtzig Prozent

davon in Tracht! Das hat die CSU ins Mark getroffen.

Christoph Fischer erinnert sich: ,Herr Seehofer hat
mich danach zu einem Fernsehduell eingeladen und
mir in der Maske erklart: Herr Fischer, BUND- und
Greenpeace-Anhanger wahlen uns sowieso nicht,
aber Sie sind in unsere Stammwahlerschaft einge-

drungen!” Und tatséchlich kam dann der Durchbruch:

Im April 2009 wurde vom CDU-gefiihrten Bundes-
landwirtschaftsministerium als erster wichtiger

Schritt der Anbau vom gentechnisch verédnderten
Mais MON810 verboten - unter sichtbarer Irrita-
tion der Konzerne. Die Arbeit von EM-Chiemgau
ist weiterhin wegweisend in der Beriicksichtigung
der Interessen kiinftiger Generationen, des Planeten
und im Kampf gegen die Klimakatastrophe:
Gemeinsam mit versierten Bodenkundler*innen

und Unternehmer*innen wurde 2019 die positerra
GmbH gegriindet. Unternehmen und Konsument*in-
nen kénnen die Landwirt*innen ihrer Region beim
Humusaufbau unterstitzen und Humuszertifikate
erwerben. So unterstitzen sie die Verbesserung der
Bodenfruchtbarkeit, so dass die Pflanzen besser
wachsen, bei Starkregen mehr Wasser schnell aufge-
nommen wird und bei Dirre die Feuchtigkeit langer
pflanzenverfiigbar bleibt. Fischers begeistertes Fazit:
«Wir eréffnen den Weg in eine regenerative Land-
wirtschaft, bauen Humus auf und leisten zusatzlich
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz.”
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